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PRESENTACION

La Memoria Anual de Gestion Municipal 2019, fue elaborada en conformidad a lo estipulado
en la ley N° 27972 — Ley Organica de Municipalidades y sus modificaciones, tiene como
propésito mostrar e informar a la Institucion y a la comunidad, los principales logros
alcanzados por la Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho en el ejercicio del afio
fiscal 2019.

Asimismo, la Memoria 2019 se elabora en cumplimiento a lo dispuesto por la Directiva N°
002-2019-EF/51.01, Lineamientos para la elaboracién y presentacion de informacion
financiera y presupuestaria para el cierre del ejercicio fiscal de las Entidades Publicas y
Otras formas organizativas no financieras que administren recursos publicos.

Los logros obtenidos, que se presentan en la linea estratégica y por objetivos, reflejan el
esfuerzo de la Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho en mejorar la calidad de
vida del vecino del distrito.

La Memoria Anual 2019 contiene la visidn que orienta el accionar municipal, las principales
actividades desarrolladas por la municipalidad a través de los 6rganos de linea de
cumplimiento a los objetivos institucionales establecidos para el periodo fiscal 2019, los
cuales se encuentran alineados a los objetivos de largo plazo contenidos en el plan de
desarrollo local concertado y en Plan Estratégico Institucional 2019 - 2022

El 2019 ha sido un afio de estabilizacion administrativa después de la asuncion de la
administracion de la Corporacion Edil, los resultados son reflejo del compromiso de todos
los colaboradores de la municipalidad distrital de San Juan de Lurigancho, que muestran
cada dia su conviccion de trabajar pensando en el prgjimo para cumplir con los objetivos
institucionales, el bienestar de la poblacion y el progreso del distrito.
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CAPITULO |: ASPECTOS GENERALES

1.1 RESENA HISTORICA DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO

San Juan de Lurigancho proviene del vocablo quechua rurikanchu que significa “los kanchu
del interior “; otros opinan que significa “lugar de arboles frondosos”. Sin embargo, su origen
se remonta al pueblo de los Rurincanchu, que ocup0 los territorios de la confluencia de los
rios Rimac y Santa Eulalia durante el intermedio tardio. El 24 de junio 1571, se fundoé el
pueblo de “San Juan Bautista de Lurigancho “, en el que origina el actual distrito.

Durante los miles de afios y a través del proceso natural de evolucion fueron apareciendo
las primeras civilizaciones motivadas por la adoracion a sus deidades a través de
estructuras y templos, haciendo de la agricultura su principal actividad.

Este valle fue testigo de diferentes etapas historicas del Peru aqui estuvieron presentes los
Wari, Chavin, Ichma, incas espafioles y en la actualidad mas de 1 millén de habitantes, la
gran mayoria de origen provinciano pero desconocedores de la impresionante historia que
encierra este valle.

En el afio 1987, Hackers Poloni historiador europeo a solicitud de gobierno municipal de
turno dio inicio a la investigacion histérica del valle dando a conocer muchos datos que a la
fecha eran desconocidos. Afios después de las investigaciones in situ realizadas por el
Instituto Cultural Ruricancho a cargo del arque6logo Julio Abanto Llaqué, nos acercan mas
al real proceso historico del distrito de investigaciones complementarias del historiador Juan
Ferndndez ahondan mas detalles que hacen de San Juan de Lurigancho un distrito
privilegiado histérica y culturalmente.
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1.2 LEY DE CREACION DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO

Durante el afio 1950 crece la intencién de retomar sus limites y crear un nuevo distrito, esta
iniciativa es tomada por un grupo de vecinos y hacendados del valle de San Juan de
Lurigancho. Es asi que durante el primer gobierno del Arg. Fernando Belaunde Terry, el 13
de enero del 1967 segun Ley N° 16382 se crea el distrito de San Juan de Lurigancho, su
primer alcalde el Dr. Luis Suarez Caceres quien fue nombrado por el gobierno militar del
Gral. Juan Velasco Alvarado.

Debido a la reforma agraria muchas propiedades son vendidas para la creacion de
urbanizaciones y cooperativas de vivienda, es durante la década de los 80 que el distrito
crece debido a la toma de tierras, constituyéndose una gran cantidad de asentamientos
humanos y pueblos jovenes.
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1.3 GEOGRAFIA

La Quebrada Canto Grande se ubica en la margen derecha del valle bajo del rio Rimac,
a pocos kildmetros de Lima. En toda su llanura aluvial se asienta el distrito de San Juan
de Lurigancho. Mientras que, en su parte alta, estd quebrada se divide en otras dos
conocidas como Canto Grande y Media Luna. En ambas se asienta uno de los anexos
més grandes de la Comunidad Campesina Jicamarca.

Parte Baja: El punto de altitud mas bajo se localiza en el limite del “valle” de Lurigancho
con el rio Rimac y es de 190 m.s.n.m., esta zona es una amplia llanura formada por
sedimentos arcillosos que permitian, hace treinta afios una productiva actividad
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agricola. Su proceso de crecimiento comenzo hace cincuenta afios con la formacion de
la urbanizacion Zarate.

Parte Alta: El punto mas alto lo constituye cerro Colorado con 2200 msnm., ubicado en
el vértice de la quebrada Media Luna. La parte alta de las pampas de Cto. Grande es
irregular debido a los antiguos fenémenos aluviales, con suelos de textura variable, en
la actualidad es seco y desértico. Por su variada altitud se puede decir que la quebrada
de Canto Grande presenta dos regiones naturales: Costa o Chala y Yunga.

Las Lomas: La presencia de cadenas montafiosas que rodean el llano de la quebrada,
capta la humedad de la atmdsfera durante los meses frios, permitiendo la formacion de
un ecosistema de lomas, las que se caracterizan por su manto verdosos compuesto por
una variada vegetacion herbacea, arbustiva y xerofitica.

1.4 CARACTERISTICAS DEL DISTRITO

San Juan de Lurigancho es considerado uno de los distritos de mayor poblacion total.
Proyectada para el afio fiscal 2019 ascenderd a 1°157,600 (un millén ciento cincuenta y
siete mil seiscientos) habitantes, la que segun el sexo o el género el 49,65% son hombres
con 574,748 (quinientos setenta y cuatro mil setecientos cuarenta y ocho) y el 50,35% son
mujeres con 582,852 (quinientos ochenta y dos mil ochocientos cincuenta y dos). Este
namero de habitantes proyectado traera consigo la aparicion de nuevas necesidades en
cuanto a la atencién por parte de los servicios publicos, servicios basicos, empleo,
conservacion del medioambiente entre los aspectos mas relevantes del futuro escenario
social por el retroceso del empleo rural, proceso acorde con la apariciéon de los llamados
vendedores ambulantes e informales.

Durante la gran ola migratoria, 79 — 92, de los 20 afios de violencia social y politica, San
Juan de Lurigancho fue el distrito que mas poblacion inmigrante recibié. Es asi, que la
migracion para estas poblaciones expreso la expectativa por alcanzar un aumento de
ingresos monetarios y principalmente una oportunidad de acceso de trabajo, a la atencién
de salud, a la educacién y al mercado urbano.

El distrito de San Juan de Lurigancho en cuanto a sus caracteristicas fisico espaciales,
evidencia un crecimiento desordenado y explosivo de las Ultimas décadas. Se caracteriza
principalmente por ser un distrito con una distribucion no planificada de los elementos
fisicos.

La concentracion de la poblacion genera una presion demogréfica por vivienda y trabajo
gue no puede ser absorbida por el distrito, esta situacion ocasiona una tendencia a la
densificacion y tugurizarian de las areas produciendo informalidad y marginalidad urbana,
también ha creado uno de los grandes problemas urbano - ambiental ya que la
necesidad de vivienda obligd a la ocupacion de las faldas de los cerros.

Las actividades econdmicas de San Juan de Lurigancho tienen una estructura diversificada

y de baja especializacion relativa, con predominio del comercio y servicios con un alto
|
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componente de pequefias microempresas, muchos informales y de sobrevenia localizadas
en diferentes zonas de manera muy desordenada

Se ha crecido extensivamente sin planificacién con niveles de pobreza y actividades que
en términos globales generaron la degradaciéon de su suelo.

Debido a la extension del territorio y a su complejidad para organizar las acciones del
gobierno local en concordancia con las necesidades de la poblacién se ha visto para
conveniente dividir al distrito en 18 comunas.

CUADRANTES
03
-

COMMA 17

04

LURIGANCHO-CHOSICA
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CAPITULO II: POLITICAS DE GESTION

La Municipalidad, para atender las demandas de la poblacidn, de orden social, econémico
y cultural, establece las acciones estratégicas a seguir, definiendo para ello previamente
hacia donde se quiere llegar, planteando los objetivos estratégicos que sirvan de guia para
el éxito de las acciones estratégicas que nos lleven a alcanzar la vision planteada.

2.1 MISION

Promover el Desarrollo inclusivo, integral y sostenible del distrito de San Juan de
Lurigancho con servicios publicos de calidad, de una manera eficiente, transparente y una
participacion ciudadana activa y responsable.

2.2 VISION

Al 2030 San Juan de Lurigancho es el mayor centro de creatividad e innovacién con el mejor
clima para la inversion, cuna de emprendedores, integrada con identidad cultural, alta
calidad de vida, en equilibrio con su ambiente competitivo y sostenible.

2.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

La Municipalidad Distrital de Sn Juan de Lurigancho, mediante Resoluciéon de Alcaldia N°
915-2019 — A/MDSJL de fecha 27 de junio de 2019, aprobé el "Plan de Estratégico
Institucional de la Municipalidad de San Juan de Lurigancho 2019-2022", en el que se
establecio los Objetivos Estratégicos Institucionales siguientes:

OEL.01: Reducir los indices de inseguridad ciudadana en el distrito.

OEL.02: Contribuir a la accesibilidad de los programas sociales para la poblacién vulnerable
del distrito.

OEL.03: Promover el Desarrollo Humano y Habitos Saludables en el Distrito.
OEI.04: Promover la mejora de la gestion ambiental sostenible a nivel distrital.

OEL05: Proteccion de la poblacion y sus medios de vida frente a peligros de origen natural
y antropicos

OEI.06: Promover el desarrollo urbano territorial ordenado y sostenible en el Distrito.
OELO07: Promover la Competitividad Econémica en el Distrito.

OEI.08: Fortalecer la Gestion Institucional.
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@ MEMORIA INSTITUCIONAL ANUAL 2019
o

CAPITULO IlI: ORGANIZACION

3.1 AUTORIDADES POLITICAS

Alcalde: ALEX GONZALES CASTILLO

Regidores
e Pedro Francisco Arias Vivar
e Claudio Gregorio Segura
e Edie Peter Conislla Ramirez
e Angel Manuel Tafur del Aguila
e José Luis Yauricasa Luna
e Evelyn Liseth Alonzo Ramirez
e Oscar Niel Herquinio Luna
o Jenifer Leslie Ccente Mauricio
e Maria Nélida Zelada Ortiz
e Saul Antonio Usquiano Avila
e Pavel Vladimir Capcha Poma
e Pamela Pumacayahua Quispe
e Giancarlo Calderén Zevallos
¢ Hugo Moisés De la Cruz Malca
¢ Nicolas Balbin Olivera

3.2 ESTRUCTURA ORGANICA

01 Organos de Alta Direccién:
01.1 Concejo Municipal

01.2 Alcaldia

01.3 Gerencia Municipal

02 Organos Consultivos:

02.1 Comision de Regidores

02.2 Consejo de Coordinacién Local Distrital

02.3 Junta Distrital de Delegados Vecinales

02.4 Comité Distrital de Seguridad Ciudadana

02.5 Plataforma Distrital de Defensa Civil

02.6 Comité de Administracién del Programa de Vaso de Leche
02.7 Consejo Distrital de Participacion de la Juventud

02.8 Agencia Distrital de Fomento de la Inversion Privada

02.9 Comision Ambiental Municipal

03 Organo de Control:
03.1 Organo de Control Institucional
____________________________________________________________________________________|
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04 Organo de Defensa Juridica:
04.1 Procuraduria Publica Municipal

05 Organo de Asesoria:

05.1 Gerencia de Asesoria Juridica

05.2 Gerencia de Planificacion

05.2.1 Subgerencia de Planeamiento y Presupuesto

05.2.2 Subgerencia de Desarrollo Institucional y Cooperacién Nacional e Internacional.

06. Organo de Apoyo:
06.1 Secretaria General

06.1.1 Subgerencia de Tramite Documentario y Archivo
06.1.2 Subgerencia de Registro Civil

06.2 Secretaria de Comunicacion e Imagen Institucional

06.3 Gerencia de Administracion y Finanzas

06.3.1 Subgerencia de Recursos Humanos

06.3.2 Subgerencia de Abastecimiento y Control Patrimonial
06.3.3 Subgerencia de Contabilidad

06.3.4 Subgerencia de Tesoreria

06.4 1. Subgerencia de Tecnologias de la Informacion

07 Organos de Linea:

07.1 Gerencia de Administracion Tributaria

07.1.1 Subgerencia de Registro y Orientacion Tributaria
07.1.2 Subgerencia de Recaudacion y Control

07.1.3 Subgerencia de Fiscalizacion Tributaria

07.2 Gerencia de Ejecucién Coactiva

07.3 Gerencia de Desarrollo Ambiental
07.3.1 Subgerencia de Limpieza Publica
07.3.2 Subgerencia de Medio Ambiente, Parques y Jardines

07.4 Gerencia de Desarrollo Econémico

07.4.1 Subgerencia de Formalizacién y Promocién Empresarial
07.4.2 Subgerencia de Control, Operaciones y Sanciones
07.4.3 Subgerencia de Gestion del Riesgo de Desastres
07.4.4 Subgerencia de Transito, Transporte y Vialidad
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07.5 Gerencia de Seguridad Ciudadana

07.6 Gerencia de Desarrollo Urbano

07.6.1 Subgerencia de Planeamiento Urbano y Catastro

07.6.2 Subgerencia de Obras Publicas

07.6.3 Subgerencia de Obras Privadas y Habilitaciones Urbanas
07.6.4 Subgerencia de Estudios y Proyectos

07.7 Gerencia de Desarrollo Social

07.7.1 Subgerencia de Educacion, Cultura, Deporte y Juventudes

07.7.2 Subgerencia de Bienestar Social y Salud

07.7.3 Subgerencia de Participacion Vecinal

07.7.4 Subgerencia de Programas Sociales y de Lucha contra la Pobreza

08. Organos Desconcentrados
08.01 Agencias Municipales

09. Proyectos Especiales
La Estructura Orgénica de la Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho se

representa de manera grafica en el Organigrama, el cual esta contenido en hoja anexa,
formando parte integrante del presente Reglamento.
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ESTRUCTURA ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE LURIGANCHO
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CAPITULO IV: LOGROS OBTENIDOS

4.1 ORGANOS DE ALTA DIRECCION
ALCALDIA

La alcaldia es el Organo Ejecutivo del gobierno local. El alcalde es el representante legal
de la municipalidad y su méaxima autoridad administrativa.

El alcalde ejerce las funciones ejecutivas del gobierno municipal y tiene las facultades y
atribuciones establecidas en la Ley Organica de Municipales y otras normas conexas y
complementarias. Puede delegar sus atribuciones politicas en un regidor habil y las
administrativas en el Gerente Municipal.

GERENCIA MUNICIPAL

Es un 6rgano técnico administrativo de alta direcciobn que tiene como objetivo el
planeamiento organizacién direccion, coordinacion ejecucién control y evaluacién de la
gestiébn municipal siendo el responsable de la obtencién de los resultados previstos
asegurar la calidad de los servicios municipales y la realizacién de la inversion municipal.

Principales Actividades

e Supervisar la ejecucion de las politicas, planes, programas municipales, sistema de
control interno, acciones de control y otros.

e Proponer politicas, planes, programas municipales, normas, convenios, documentos de
gestién institucional y otros, a través de los 6rganos de la Entidad competentes.

e Direccion, asesoramiento y consolidacion de documentos que contribuya a una Gestién
eficiente y eficaz en el gobierno municipal (Planes).

4.2 ORGANOS DE CONTROL INSTITUCIONAL

El Organo de Control Institucional (OCI) es el 6rgano conformante del Sistema Nacional de
Control (SNC), cuya finalidad es llevar a cabo el control gubernamental en la entidad de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 6 y 7y 8 de la ley N°27785, Ley Orgéanica del
Sistema Nacional de Control y la Contraloria General de la Republica (y sus modificatorias),
promoviendo la correcta y transparente gestiéon de recursos y bienes de la entidad,
cautelando la legalidad y la eficiencia de sus actos y operaciones asi como el logro de sus
resultados, mediante la ejecucion de los servicios relacionados, de control simultaneo y
control posterior.

El funcionamiento desempefio y rendimiento del OCI, es evaluado por la Contraloria
General de la Republica (CGR) de acuerdo a las normas y procedimientos aplicables y en
base a los criterios de evaluacidén sefalados en la Directiva N° 007-2015—-CG/PROCAL,
“Directiva de los Organos de Control Institucional aprobada mediante Resolucién de
Contraloria N°163-2015-CG, modificada con Resolucion de Contraloria N°458-2016-CG.

( 1 ——
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Durante el afio 2019 el Organo de Control Institucional (OCI), en cumplimiento de su Plan
Anual de Control, aprobado mediante Resolucién de Contraloria N° 057-2019-CG de 14 de
febrero de 2019 se tenia programado veinte (20) servicios de control, y se ha ejecutado
veintiocho (28) servicios de control de los cuales dos (02) son de control posterior,
veinticinco (25) son de control simultaneo programado y tres (3) servicios de control
simultaneo no programado, logrando un avance del 140% anual.

La comision auditora, como parte del desarrollo de procedimientos de auditoria que incluye
la aplicacion de una o varias técnicas establecidas en el numeral 95 de la Resolucién de
Contraloria N°473-2014-CG, Manual de Auditoria de Cumplimiento (MAC), realizé durante
el afo diversos trabajos de campo para la obtencidon de evidencias de auditoria, como
inspeccion y observacion de servicios prestados por proveedores, inspecciones a
almacenes y otras instalaciones de la entidad, entrevista a funcionarios y servidores, etc.

4.3 ORGANOS DE DEFENSA JURIDICA

PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL

La Procuraduria Publica Municipal es el 6rgano de apoyo encargado de los asuntos
judiciales, administrativos, constitucionales y arbitrales de la municipalidad, representa y
defiende ante el 6rgano jurisdiccionales, los derechos e intereses de la municipalidad de
conformidad con las normas del sistema de defensa juridica del estado, esta a cargo del
Procurador Publico Municipal, es un cargo de confianza que depende administrativamente
del alcalde asi como funcional y normativamente del Consejo de Defensa Juridica del
Estado.

Durante el afio fiscal 2019 la Procuraduria Publica Municipal ha realizado las siguientes
actividades:

o Representacion y defensa de los intereses y derechos de la Municipalidad Distrital
de San Juan de Lurigancho, ante el érgano jurisdiccional, en los que es parte,
presentando demandas, contestaciones de demandas y todo medio de defensa o
acto procesal necesario.

e Representacion y defensa de los derechos e intereses de la Municipalidad Distrital
de San Juan de Lurigancho en sede administrativa, presentando solicitudes,
descargos, medios impugnatorios y, en general, todo medio de defensa, sin
restriccion alguna.

e Representacion y defensa de los intereses de la Municipalidad Distrital de San Juan
de Lurigancho ante el Ministerio Publico y Policia Nacional del Perl, presentando
denuncias, declaraciones, manifestaciones, participacion en investigaciones,
recursos de queja, entre otros, sin restriccion alguna.

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE LURIGANCHO
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Impulso de los procesos judiciales, proceso de arbitraje y procedimientos
administrativos, en los que la Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho es
parte.

Orientacion a todos los 6rganos de la Municipalidad Distrital de San Juan de
Lurigancho en asuntos de cardcter judicial relacionados con la defensa institucional.
Recomendaciones administrativas en relacion a aquellas practicas municipales que
puedan representar riesgos judiciales y generacién de responsabilidades civiles y/o
penales, en funcidbn de las causas municipales en las que patrocina a la
Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho

Durante el afio 2019 la Procuraduria Pablica Municipal, ha tenido los siguientes logros:

Se ha efectuado 2530 escritos judiciales, 250 escritos administrativos.

Se ha tenido un 40% de efectividad en la defensa juridica de la institucion, esto es,
de cada 100 sentencias que se notificaron del afio 2019, 40 sentencias son a favor
de la Entidad, y 60 en contra, de los cuales 50 son en materia laboral y 10 en otras
materias.

Se ha logrado sentencia judicial en ultima instancia del caso SEDAPAL, mediante
el cual se abre la posibilidad de que se cobre a favor de la Municipalidad Distrital de
San Juan de Lurigancho la suma de S/. 8°400.000 soles.

Se ha efectuado un control adecuado a los embargos efectuados en las cuentas de
la Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho, en relacion al afio 2018.

Se ha logrado una recuperacion por un monto de 24,440.00 nuevos soles por
concepto de reparacion civil en proceso penales.

Informacion estadistica de tipo cuantitativo y cualitativo del afio 2019:

Documentos administrativos: 1600

1400

DOCUMENTO CANTIDAD .

1500 1000
50 800
350 600
9 400
200

0
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e Procesos judiciales por materia:

PROCESOS CANTIDAD DE TRAMITES

Laboral 2306

Contencioso Administrativo 446
AFP 202
Constitucional 111
Civil 28
Penal 6
TOTAL PROCESOS 3099
' 3500 ‘
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= Labor%l B Contencioso Administrativo m AFP @ Constitucional B Civil B Penal B Total Procesos

4

F

PROCESOS CONCLUIDO
Laboral 132
Contencioso Administrativo 121

25
30
133
95
536
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4.4 ORGANOS DE ASESORIA

GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA

La Gerencia de Asesoria Juridica, es el 6rgano de asesoramiento que desarrolla funciones
consultivas en materia juridica, encargada de organizar, coordinar, evaluar y supervisar la
ejecucion de actividades de caracter juridico; asi como, brindar asesoramiento sobre la
adecuada interpretacion, aplicacion y difusién de las normas de competencia municipal.

Principales Actividades realizadas durante el afio 2019

e Dentro de las principales actividades realizadas durante el periodo 2019, se
encuentran las siguientes:

v' Asesorar al despacho de Alcaldia, Concejo Municipal y Gerencia Municipal
en asuntos juridicos, absolviendo las consultas respecto a la interpretacion
de los alcances de normas legales, administrativas o municipales de
caracter general.

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE LURIGANCHO
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v' Emitir opinién, a través de Informes Legales, con el fin de absolver
consultas juridicas y normativas que requiera la Alta Direccion y los demas
Organos de la Municipalidad.

v" Recomendar los procedimientos a seguir, a fin de garantizar la legalidad de
los actos administrativos emitidos por la Municipalidad.

v' Brindar asesoramiento sobre la adecuada interpretacién, aplicacion y
difusién de las normas de competencia municipal.

v' Visar los proyectos de Resoluciones de Alcaldia, Gerencia Municipal,
Expedientes que declaran la Separacién Convencional y Divorcio Ulterior,
Proyectos de Ordenanzas, Directivas, Convenios y Decretos de Alcaldia
segun corresponda.

Logros obtenidos en nuestra Unidad Organica durante el afio 2019

Durante el periodo comprendido entre enero a diciembre del 2019, se cumplié con la
atencion de 149 Memorandums, 202 Informes de opinién legal a las diferentes
unidades organicas de la municipalidad y 913 Expedientes de Divorcios, haciendo
un total de 1264 documentos atendidos, con lo cual se ha superado la programacién
del Plan Operativo Institucional POI 2019.

Informacion Estadisticas de Tipo Cuantitativa y Cualitativa durante el afio 2019

Al respecto, conforme a la documentacién encontrada en el acervo documentario dejado
por la anterior gerencia, procedemos a informar lo siguiente:

Informacién Cuantitativa

TIPO DE DOCUMENTO CANTIDAD

Memorandums 149

Informes iz

Expedientes de Divorcios atendidos 913
1264
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Informacién Cualitativa sobre Informes Legales

ACTIVIDADES ACCION TOTAL

EJECUTADA

Opinion Legal sobre el Inicio de

Procedimiento de Reconstruccion Informes
de Expedientes.

Opinién Legal sobre proyectos de

Convenios entre la MDSJL vy Informes 20
diferentes entidades.

Opinidon Legal sobre propuestas de

Ordenanzas Municipales, Informes 17

modificaciones y prérrogas.
Opiniéon Legal sobre propuestas de

. . Informes 8
Directivas.
Opinién Legal sobre prestaciones
adicionales a contratos de bienes y Informes 6

servicios.

Dificultades, Limitaciones y acciones pendientes presentadas al desarrollo de las
Actividades:

Respecto a este punto enumeraremos los principales dificultades y limitaciones que se
tiene en esta oficina, lo cual dificulta el desarrollo de las actividades:

e Los Equipos de cémputo se encuentran en mal estado de funcionamiento (obsoleto).

e La Biblioteca se encuentra desactualizada, hay escases de libros que el area necesita
para la base legal de los informes que se emiten diariamente.

e No atienden los requerimientos generales de Utiles de escritorio, por lo que cada
personal de la oficina debe traer sus propios materiales.

¢ No hay suministros de Normas, como el Servicio Anual de SPI1J - Sistema Peruano de
Informacion Juridica”.

GERENCIA DE PLANIFICACION

La Gerencia de Planificacion se encarga de conducir los sistemas de planificacion,
presupuesto, racionalizacion y de programacion multianual de inversiones en la entidad,
ademas de ejecutar el proceso del Presupuesto Participativo en el distrito de San Juan de
Lurigancho.

Principales Actividades realizadas durante el afio 2019

e Se Desarroll6 el Proceso del Presupuesto Participativo del Afio Fiscal 2020 se inicid
con la aprobacion y publicacion de la Ordenanza Municipal N° 390, que aprobd el
reglamento que regulé el Proceso del Presupuesto Participativo Basado en

|
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Resultados para el Afo Fiscal 2020 y al Decreto de Alcaldia N° 003-2019-
A/MDSJL, que aprobd la modificacion del cronograma de Actividades del proceso
participativo.

Cumpliendo con el cronograma de Actividades del proceso participativo, se realizé
el Taller Distrital de Presentacion y Capacitacion, Taller de Rendicion de Cuentas,
Taller de Identificacion y Priorizacion de Problemas y eleccién del Comité de
Vigilancia, con los Agentes Participantes representantes de las organizaciones
sociales de las 18 comunas, ademas de la Capacitacidén con la Participacién de los
nifios, nifas y adolescentes donde participaron los representantes estudiantiles de
las entidades educativas del distrito; culminando con el Taller Distrital de
Formalizacién de Acuerdos y Compromisos.

Los Agentes Participantes presentaron 192 Fichas Técnicas de ideas de proyectos
de inversion publica; priorizandose 25 propuestas de proyectos de inversién publica
en concordancia con los objetivos Estratégicos del Plan de Desarrollo Local
Concertado- PDLC y la Matriz de Criterios y Puntajes para la Priorizacién de
Proyectos, con un monto de S/ 6'613,456.70 para las Comunas de la 01 ala 09, un
monto de S/ 6’838,833.20 para la Comuna de la 10 a la 18, los cuales hacen un
total de S/. 13'452,289.90.
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PRESUPUESTO PARTICIPATIVO BASADO EN RESULTADOS PARA EL ANO FISCAL 2020

COMUNAS DE LA 01 A LA 09

NOMBRE DEL PROYECTO

EJECUCION DE PISTAS EN EL JR. HATUN
COLLA CDR. 19, JR. TACAYMANO CDR.19,
JR. KALASSASAYA CDR. 12, JR. AKAPANA
CDR. 12 EN LA ASOCIACION DE
PROPIETARIOS DE LA URBANIZACION
RESIDENCIAL MANGOMARCA BAJA
(APUREMB)- COMUNA 2

CREACION DE VEREDAS DESDE LA 1RA
ZONA HASTA 4TA ZONA AA.HH. JUAN
PABLO I

CONSTRUCCION DE MUROS Y BARANDAS
EN EL ASENTAMIENTO HUMANO ALTA
PALOMA Y AMPLIACION - COMUNA 1

CONSTRUCCION DE MURO DE
CONTENCION DE MANPOSTERA EN EL
PASAJE 1,

EJECUCION DE MURO DE CONTENCION
EN EL ASENTAMIENTO HUMANO LOS
JAZMINES--COMUNA 2

PISTAS Y VEREDAS CALLE PRINCIPAL DEL
AA.HH 23 DE OCTUBRE

CREACION DE COMPLEJO
POLIDEPORTIVO

CREACION DE MUROS DE CONTENCION
EN EL AA.HH. 24 DE DICIEMBRE SECTOR
EL SAUCE

EJECUCION DE PISTAS Y VEREDAS EN
LAS CALLES COLINDANTES AL PARQUE
LOS FICUS ( ANTES PARQUE LOS OLIVOS)
PRIMERA ETAPA DE LA ASOCIACION DE
VIVIENDA INCA MANCO CAPAC- COMUNA
05

CREACION DE MURO DE CONTENCION DE
LOS PASAJES LAS AZUCENAS Y LOS
CLAVELES MZ. "B" Y MZ." D"

CREACION DE MURO DE CONTENCION EN
EL COMITE 61 DEL PUEBLO JOVEN SAN
HILARION - COMUNA 7

CONSTRUCCION DE MURO DE
CONTENCION EN EL PASAJE PUNO Y
PASAJE LAMBAYEQUE COMUNA 7

CREACION DE PISTAS Y VEREDAS EN EL
AA.HH. LOS JARDINEZ AV. LOS JARDINES
MZ.E-DY EL PSJ. 14

ORGANIZACION

ASOCIACION DE
PROPIETARIOS DE LA
URBANIZACION
RESIDENCIAL
MANGOMARCA BAJA
(APUREMB)

AAHH. JUAN PABLO I

ASENTAMIENTO
HUMANO ALTA
PALOMA'Y
AMPLIACION

ASOCIACION DE
VIVIENDA LAS
PRADERAS ALTAS

ASENTAMIENTO
HUMANO LOS
JAZMINES DE
MANGOMARCA

AA.HH. 23 DE
OCTUBRE

ASOC. DE
PROPIETARIOS DE
VIVIENDA INCA
MANCO CAPAC ZONA

AA.HH. 24 DE
DICIEMBRE

ASOCIACION DE
VIVIENDA INCA
MANCO CAPAC

COMITE 68A PUEBLO
JOVEN SAN HILARION
ALTO

PUEBLO JOVEN SAN
HILARION COMITE 61

AGRUPACION
FAMILIAR NUEVO
AMANECER
AMPLIACION VILLA
FLORIDA

AA.HH. PROYECTO
INTEGRAL NUEVO
MILENIO LOS
JARDINES
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COMUNA PUNTAJE
2 64
9 62
1 62
9 58
2 57
7 57
5 56
5 56
5 56
7 56
7 56
7 56
9 56

TOTAL PRIORIZADO

MONTO

523,584.00

800,000.00

380,000.00

682,772.70

390,000.00

180,000.00

1,500,000.00

593,100.00

400,000.00

624,000.00

180,000.00

110,000.00

250,000.00

6,613,456.70

ESTADO

PRIORIZADO

PRIORIZADO

PRIORIZADO

PRIORIZADO

PRIORIZADO

PRIORIZADO

PRIORIZADO

PRIORIZADO

PRIORIZADO

PRIORIZADO

PRIORIZADO

PRIORIZADO

PRIORIZADO




PRESUPUESTO PARTICIPATIVO BASADO EN RESULTADOS PARA EL ANO FISCAL
COMUNASDE LA 10A LA 18

NOMBRE DEL PROYECTO

CONSTRUCCION DE VEREDAS EN EL
FORNTIS DE LAS VIVIENDAS DE LA
COOPERATIVA DE VIVIENDA HUANCARAY
LTDA. - COMUNA 11

CREACION DE PISTAS Y VEREDAS EN EL
AAHH EL PARAISO

EJECUCION DE PISTAS Y VEREDAS EN EL
AA.HH. LOS UNIDOS, PSJ. 10 DE MARZO,
AA.HH. INTEGRACION ALMIRANTE GRAU
LOS CIPRESES-COMUNA 17

EJECUCION DE MURO DE CONTENCIO Y
ESCALERAS EN AA.HH. 11 DE MAYO
HUASCAR-COMUNA 12

CREACION DE PISTAS Y VEREDS TRAMO
DE VIRGEN DEL CARMEN, AF VILLA RICA,
ASOC DE VIV LAS LOMAS, ASOC VIV SEMI
INDUSTRIAL LOS LIBERTADORES

CONSTRUCCION DEL PARQUE JOSE
CARLOS MARIATEGUI EN EL AA.HH
ARRIBA PERU - COMUNA 14

CREACION DEL PARQUE N° 01 DE LA
URBANIZACION CANTO GRANDE, UNIDAD
2A, COOPERATIVA DE VIVIENDA CANTO
GRANDE LTDA. - SJL

CREACION DEL PARQUE N° 1 DE LA
ASOCIACION DE VIVIENDA ISRAEL,
UBICADO ENTRE LA CALLE 1, CALLE 2,
CALLE 9 Y CALLE 10 DE LA ASOCIACION
DE VIVIENDA ISRAEL - SJL

MEJORAMIENTO DE TRANSITABILIDAD
VEHICULAR Y PEATONAL DE LOS
SECTORES 2 Y LOS BALCONES DEL
ASENTAMIENTO HUMANO CANGALLO 2DA
ETAPA

EJECUCION DE PARQUE COLINDANTE
CON LA MZ. 139 EN EL COMITE DE
PARQUE CENTRAL DEL GRUPO 16 DEL
AA.HH. UPIS HUASCAR-COMITE 12

CREACION DEL PARQUE RECREACIONAL
LOS JAZMINES CON LA PRIMERA ZONA
DEL AA.HH. BAYOBAR

CREACION DEL PARQUE CENTRAL DE LA
ASOCIACION DE PROPIETARIOS DE LA
CIUDADELA MARICAL CACERES SECTOR
Il
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ORGANIZACION

COOPERATIVA DE
VIVIENDA
HUANCARAY LTDA -
SJL
ASENTAMIENTO
HUMANO EL
PARAISO

AA.HH. INTEGRACION
ALMIRANTE GRAU
SECTOR LOS
CIPRESES

AA.HH. 11 DE MAYO
HUASCAR

AGRUPACION
FAMILIAR VILLA RICA

JUNTA CENTRAL DEL
AA.HH. ARRIBA PERU

COOPERATIVA DE
VIVIENDA CANTO
GRANDE LTDA. - SJL

COMITE DEL
PARQUE N° 1 DE LA
ASOCIACION DE
VIVIENDA ISRAEL -
SJL

ASENTAMIENTO
HUMANO CANGALLO

COMITE DE PARQUE
CENTRAL DEL
GRUPO 16 DEL
AA.HH. UPIS
HUASCAR

COMITE PARQUE
LOS JAZMINES

JUNTA VECINAL DE
SEGURIDAD
CIUDADANA
PROMOVIDA POR LA
POLICIA NACIONAL
DEL PERU DE LA
COMISARIA DE
MARISCAL CACERES

COMUNA

17

PUNTAJE

TOTAL PRIORIZADO

MONTO

668,736.00

900,000.00

550,000.00

400,000.00

250,000.00

250,000.00

1,426,189.00

546,450.00

500,000.00

180,000.00

151,200.00

1,016,258.20

6,838,833.20

ESTADO

PRIORIZADO

PRIORIZADO

PRIORIZADO

PRIORIZADO

PRIORIZADO

PRIORIZADO

PRIORIZADO

PRIORIZADO

PRIORIZADO

PRIORIZADO

PRIORIZADO

PRIORIZADO
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Programa de Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal

Para el afio 2019 se establecieron 4 metas como parte de Programa de Incentivos a la
Mejora de la Gestibn Municipal, de las cuales solo se cumpli6 con la META 3
Implementacién de un sistema integrado de manejo de Residuos Solidos municipales.

. ENTE
RECTOR

META AL 31 DE RESPONSABLE DEL

DICIEMBRE DE 2019 CUMPLIMIENTO DE LA META ESTARO

NO

Meta 1: Ejecucion Gerencia de Desarrollo Urbano
presupuestal de Sub Gerencia de Estudios y NO SE
inversiones del — Proyectos CUMPLIO
Presupuesto Institucional
Modificado Sub Gerencia de Obras Publicas

Gerencia de Administracion
Meta 2: Fortalecimiento de [l YE!
la administracion y Sub Gerencia de Registro y NO SE
gestion del Impuesto Orientacion Tributaria CUMPLIO
Predial Sub Gerencia de Recaudacion y

Control
WMEERCRINEIENENIEEIE Gerencia de Desarrollo Ambiental
de un S|§tema mtegrado SE CUMPLIO
CEERECRUEREESIIIERIN S | |y Gerencia de Limpieza Publica
Sélidos municipales
Meta 4: Aclciones plelie: Gerencia de Desarrollo Social
plr.omoller. ,a adelcuada NO SE
alimentacion, y 1a Sub Gerencia de Bienestar Social y CUMPLIO
prevencién y reduccion de

Salud
la anemia

SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

La Subgerencia de Planeamiento y Presupuesto es un érgano de asesoramiento que tiene
como objetivo dirigir las politicas de planeamiento en materia de implementar lineamientos
de planeamiento institucional y del desarrollo del proceso presupuestario de acuerdo a la
normatividad vigente, razén por la cual, a fin que las unidades organicas cumplan con los
objetivos institucionales, se presenta a continuacion el resumen del Presupuesto
Institucional del afio fiscal 2019

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2019, fue aprobado mediante Acuerdo de
Concejo N° 072-2018-MDSJL/CM, de fecha 27 de diciembre de 2018, con un monto
S/165°936,240.00 (Ciento Sesenta y Cinco Millones once mil Doscientos Cuarenta con
00/100 soles) para el periodo comprendido entre el 1 de enero 31 de diciembre del afio
fiscal 2019.
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Como resultado de las modificaciones presupuestales suscitadas y aprobadas durante el
ejercicio fiscal 2019, la municipalidad distrital de San Juan de Lurigancho, al 31 de diciembre
del afo fiscal 2019, cerr6 con un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/
198°883,182.00 (Ciento Noventa y Ocho Millones Ochocientos Ochenta y Tres Mil Ciento
Ochenta y Dos con 00/100 soles).

La ejecucion en el afio fiscal 2019, a nivel de rubro de financiamiento asciende a la suma
de S/ 142°624,465.00 (Ciento Cuarenta y Dos Millones Seiscientos Veinticuatro Mil
Cuatrocientos Sesenta y Cinco con 00/100 soles), obteniendo una ejecucion del 71.7% con
respecto al presupuesto institucional modificado; el desagregado por rubro de
financiamiento es como sigue:

DEVENGADO AVANCE %

00: RECURSOS ORDINARIOS 21,008,727 22,700,227 22,065,231

07: FONDO DE COMPENSACION 58,731,479 72,147,198 41,740,121 57.9
MUNICIPAL

08: IMPUESTOS MUNICIPALES 46,189,615 50,212,049 43,035,035 85.7
09: RECURSOS DIRECTAMENTE 38,732,842 42,210,917 33,042,230 78.3
RECAUDADOS

18: CANON Y SOBRECANON, 1,273,577 9,864,413 2,741,847 27.8

REGALIAS, RENTA DE

ADUANAS Y PARTICIPACIONES

19: RECURSOS POR 0 1,748,378 0 0.0
OPERACIONES OFICIALES DE

CREDITO

TOTAL EN S/ 165,936,240 198,883,182 142,624,465 71.7

Logros y resultados de la subgerencia en el ailo 2019

e Con Resolucion de Alcaldia N° 037-2019-A/MDSJL se aprob6 el Plan Operativo
Institucional (POI) 2019 de la Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho

e Mediante Resolucién de Alcaldia N° 343-2019-A/MDSJL se aprobd los indicadores
de brechas y el diagnostico de brechas de infraestructura o de acceso a servicios
publicos, el diagnostico dm brechas es el analisis que se realiza para determinar la
situacién de las brechas de infraestructura o de acceso a servicios en el distrito de
san juan de Lurigancho, para lo cual se utiliza los planes estratégicos institucionales
y la informacion disponible del inventario de los activos de la municipalidad.

e Mediante Resolucion de Alcaldia N° 344-2019-A/MDSJL se aprob6 el Marco
Estratégico, que contiene la Ruta Estratégica 2019 — 2022, insumo importante para
la elaboracion de los criterios de priorizacion de la Programacion Multianual de
Inversiones.
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e Con Resoluciéon de Alcaldia N° 347-2019-A/MDSJL se aprobd los criterios de
priorizacion, y tiene por objetivo establecer la prioridad de cada inversién que
conformard la cartera de inversiones del Programa Multianual de Inversiones, los
cuales se elaboran sobre la base del diagnéstico de brechas y los objetivos a
alcanzar respecto al cierre de brechas.

e Con Resolucion de Alcaldia N° 542-2019-A/MDSJL se aprob6 el Programa
Multianual de Inversiones 2020 -2022 de la Municipalidad Distrital de San Juan de
Lurigancho, en el marco de lo establecido por la Directiva N° 001-2019EF/63.01,
Directiva General del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de
Inversiones.

e Con Resolucion de Alcaldia N° 915-2019-A/MDSJL se aprobo el Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2019 — 2022 de la Municipalidad Distrital de San Juan de
Lurigancho.

e Con Resolucion de Alcaldia N° 992-2019-A/MDSJL se aprobo la Evaluacion del Plan
Operativo Institucional (POIl), correspondiente al ejercicio fiscal 2018 de la
Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho.

L 1

INICIPALIDAD
‘il DESANJUAN DE LURIGANCHO

=
L ALCALDIA N° VMDSJL
N5/ Son Juan do Lungancho, 27 d juno de 2010
EL ALCALDE DF LA SAN

VISTO: E) Memorando N* 498-2019 GMMDS.L. do fechs 27 do junko de 2016 de b Gerercs

%iz
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PLAN ESTRATEGICO
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SUBGERENCIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL Y COOPERACION NACIONAL E
INTERNACIONAL

La Subgerencia de Desarrollo Institucional y Cooperaciéon Nacional e Internacional, es la
unidad organica de asesoria de la Gerencia de Planificacion, encargada de formular y/o
consolidar los instrumentos de gestién administrativos y técnicos, orientados a optimizar la
gestion municipal en coordinacion con los respectivos 6rganos y unidades, realizando el
proceso de racionalizacion administrativa y estadistica en la municipalidad distrital de San
Juan de Lurigancho. Asi como de mantener procesos de cooperacion con las
organizaciones e instituciones publicas y privadas.

En el afio 2019 estad Sub Gerencia efectud diversas actividades en el marco de sus
funciones y competencias establecidas en el ROF vigente de la Municipalidad, se aprobaron
un total de 05 directivas, entre la mas que se resalta es la directiva que establece las normas
para la elaboracioén, evaluacién, aprobacion y actualizacién de directivas emitidas en la
Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho, el cual permitié establecer los
lineamientos estructurales para la elaboracién de la directiva, al mismo tiempo de la
presentaciéon y del informe técnico.

Por otro lado se encuentra los convenios firmados con diversas instituciones publicas (08)
total de aprobados, y quedaron en proceso de aprobacion (14), resaltando el Convenio de
Cooperacion Interinstitucional entre el Ejército del Peru y la Municipalidad Distrital de San
Juan de Lurigancho, cuyo objetivo es el de la ejecucién de todo tipo de obras de ingenieria
y/o prestacion de servicios y acciones de remocion de escombros y otras programadas para
la reconstruccion de infraestructura publica dafiada como consecuencia de desastre
naturales, asi como en donde haya insuficiente oferta del sector privado en zonas o areas
geograficas de ejecucién, asimismo se aprobé el convenio especifico de cooperacion
interinstitucional entre la MDSJL vy el Servicio de Parques de Lima- SERPAR -LIMA, para
el programa Arboles y el Convenio Tripartito FONCODES- MUNICIPALIDAD DISTRITAL-
NUCLEO EJECUTOR CENTRAL SAN JUAN DE LURIGANCHO, para la elaboracion de
expedientes técnicos de proyectos productivos y transferencia de recursos financieros al
NEC, entre otros.

Por otro lado, en cuanto a la informacién estadistica, desde este despacho se ha coordinado
con el INEI de manera anual, la recopilacion revisién e ingreso de informacién en el
RENAMU.

Por dltimo, mencionamos que estas actividades u otras descritas propiamente en la
Memoria Anual de la Sub gerencia colaboraron en cumplir con los objetivos y fines
institucionales, a fin de forjar al distrito de San Juan de Lurigancho en un distrito cada vez
més moderno y con calidad de vida para su poblacion.

| ——————
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Logros y resultados de la subgerencia en el afio 2019

Inclusién y adecuacion en el texto Unico de Procedimientos Administrativos —TUPA de
los procedimientos administrativo segun el D. S. N°045-2019-PCM, dados por la
Presidencia del concejo de Ministros y que consisti6 en la elaboracion de los
procedimientos administrativos estandarizados de licencia de funcionamiento, los cuales
se desarrollaron con un enfoque metodoldgico que incluyd el levantamiento de una linea
base sobre la informacién registrada en el aplicativo del Médulo Integral de Costos (Ml
Costo) y de los portales institucionales de municipalidades, que incluye, entre otros, el
andlisis de las actividades que se realizan para la atencion del procedimiento, recursos
utilizados y cargos involucrados, con la finalidad de encontrar patrones comunes que
permitan uniformizarlos y hacerlos mas eficientes

Asi como la revision y aportes de la Direccion de Construccién del Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento a efectos de contar con la version final y consensuada del
procedimiento estandarizado; Que, para la efectiva aplicaciéon de lo dispuesto en el
presente decreto supremo se ha previsto que los procedimientos administrativos
estandarizados cuenten con su respectiva Tabla ASME-VM modelo con los flujos
Optimos, instrumento que registra ordenada y secuencialmente las actividades
pertinentes que comprenden el recorrido del procedimiento desde el inicio hasta su
culminacion.

Que, con la aprobacion de los procedimientos administrativos estandarizados de licencia
de funcionamiento se prevé generar predictibilidad a los administrados y reducir la
discrecionalidad de las municipalidades que no cuenten con su TUPA adecuado a las
disposiciones vigentes del TUO de la Ley N° 28976 - Ley Marco de Licencia de
Funcionamiento, de tal manera que se estandarice la atencion de este procedimiento
que resulta trascendente para el desarrollo del pais; Que, por todas estas
consideraciones resulta conveniente la aprobacion de diez (10) procedimientos
administrativos estandarizados de licencia de funcionamiento, con el objetivo de mejorar
el proceso y facilitar la apertura de negocios y empresas evitando toda complejidad
innecesaria; En ese sentido, la adecuacion de los procedimientos en mencion se
aprobaron con Decreto de Alcaldia N° 005-2019-A/MDSJL (Aprueban la adecuacién
de 10 procedimientos administrativos de Licencia de Funcionamiento de la Sub Gerencia
- de Formalizacion y Promocion Empresarial), publicado en el Diario ElI Peruano con
( fecha 12 de mayo del 2019, los cuales entraron en vigencia al dia siguiente de su
publicacion.

Aprobacion de Convenios suscritos con diversas instituciones

a) Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Ejército del Pera y la
Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho, cuyo objetivo es la ejecucion
de todo tipo de obras de ingenieria y/o prestacion de servicios y acciones de remocion
de escombros y otras programadas para la reconstruccion de infraestructura
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publica dafiada como consecuencia de desastre naturales, asi como en donde haya
insuficiente oferta del sector privado en zonas o areas geograficas de ejecucion.

b) Convenio especifico de Cooperaciéon Interinstitucional entre la MDSJL y el
Servicio de Parques de Lima- SERPAR -LIMA, para el programa Arboles para
Lima, cuyo objetivo es aunar esfuerzos para realizar acciones conjuntas en la
implementacion y sostenibilidad del programa de arborizacion urbana "Arboles para
Lima" mediante el cual se ejecutaran actividades que permitan a SERPAR LIMA
alcanzar el cumplimiento de los objetivos generales, especificos y metas propuestas
en el programa, asi como contribuir a la creacién y promocion de arborizaciones
urbanas en el distrito.

c) Convenio Tripartito FONCODES- MUNICIPALIDAD DISTRITAL- NUCLEO
EJECUTOR CENTRAL SAN JUAN DE LURIGANCHO, para la elaboracion de
expedientes técnicos de proyectos productivos y transferencia de recursos
financieros al NEC, cuyo objetivo es el de establecer las condiciones por las cuales
FONCODES otorga el financiamiento para la elaboracion de los expedientes técnicos
de proyectos productivos bajo la modalidad de donacioén con cargo, al NEC- San Juan
de Lurigancho.

d) Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre el Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento y la Municipalidad Distrital de San Juan de
Lurigancho, cuyo objetivo es el de establecer los mecanismos de cooperacion entre
VIVIENDA a través del programa nuestras ciudades en adelante PNC y la
MUNICIPALIDAD, a fin de realizar actividades conjuntas de atencion a la prevencion
y mitigacion de riesgos de desastres, con maquinaria, vehiculos y equipos del PNC,
relacionadas a las competencias del sector, a solicitud de la MUNICIPALIDAD vy
previo aprobacién de VIVIENDA.

Los Convenios de Cooperacion Interinstitucional Especifico, entre la MDSJL y
el Ejército del Pera, Para EI Mejoramiento De La Av. Santa Rosa De Lima-
Entrada De CELIMA, Via Ampliacién San Fernando, Via Asentamiento Humano
Ramiro Priale, y Mejoramiento De La Av. Las Lomas y Av. Lurigancho (Entrada
de Mangomarca), cuyo objetivo es el de establecer los términos y condiciones para
la ejecucion del trabajo a realizar de acuerdo a la ficha técnica, que comprende el
mantenimiento o0 mejoramiento de vias en mencion.

También se aprobaron cinco (05) directivas:

a) DIRECTIVA QUE ESTABLECE LAS ALTAS, BAJAS Y ENAJENACIONES DE LOS
BIENES MUEBLES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE
LURIGANCHO, cuyo objetivo es el de establecer las normas y procedimientos que
regirdn las altas, bajas y enajenaciones de bienes patrimoniales adquiridos bajo
diferentes formas y modalidades y asignados en uso a las distintas unidades
organicas de la municipalidad distrital de San Juan de Lurigancho, pero en
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concordancia con las normas legales vigentes, de tal manera de propiciar una mayor
eficiencia en la administracion del patrimonio municipal.

b) DIRECTIVA QUE ESTABLECE LAS NORMAS PARA LA ELABORACION,
EVALUACION, APROBACION Y ACTUALIZACION DE DIRECTIVAS EMITIDAS
EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE LURIGANCHO, cuyo
objetivo es el de establecer normas que orienten el procedimiento de elaboracién,
evaluacion, aprobacion y actualizacién de directivas emitidas en la Municipalidad
Distrital de San Juan de Lurigancho.

c) DIRECTIVA QUE ESTABLECE LOS LINEAMIENTOS PARA LA FORMULACION,
APROBACION, EJECUCION Y CONTROL DE LOS CONVENIOS NACIONALES E
INTERNACIONALES EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE
LURIGANCHO, cuyo objetivo es el de establecer normas y procedimientos para la
formulacién, negociacion, aprobacién, suscripcién, ejecucién y renovacién de
convenios entre la Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho y entidades o
personas juridicas de derecho publico y/o privado, nacionales e internacionales.

d) DIRECTIVA QUE ESTABLECE LOS PROCEDIMIENTOS DE INSCRIPCION, BAJA
Y ACTUALIZACION DE OFICIO DEL REGISTRO DE CONTRIBUYENTES, cuyo
objetivo es el de reglamentar el procedimiento de inscripcion, baja y actualizacion de
oficio del registro de contribuyentes, estableciendo los lineamientos normativos,
cautelando los derechos del contribuyente, propietario, adjudicatario, poseedor y/o
administrado, y facilitando la actualizacion de la informacién respecto al nacimiento ,
extincion y omision o inexactitud de la informacién proporcionada que permite
determinar la base imponible del impuesto predial o arbitrios municipales, evitando la
emision de requerimientos de pago innecesarios y/o en otros casos, detectando la
evasion tributaria en el distrito de San Juan de Lurigancho.

e) DIRECTIVA PARA LA REALIZACION DE TRABAJOS COMUNALES EN
COPARTICIPACION CON LOES COMITES DE GESTION DEL DISTRITO DE SAN
JUAN DE LURIGANCHO Y LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE
LURIGANCHO, cuyo objetivo es el de establecer disposiciones que permitan atender
los requerimientos de los vecinos a través de los comités de Gestion para ejecutar
trabajos comunales, mediante un trabajo compartido con los aportes de la

Municipalidad.
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4.5 ORGANOS DE APOYO

SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General es un 6rgano de apoyo del Gobierno Local, tiene como objetivo
planificar, organizar, dirigir, supervisar, controlar y realizar actividades de apoyo técnico y
administrativo necesarias para el funcionamiento del Concejo Municipal y Alcaldia; asi
como en lo relacionado a la administracion documentaria y archivo de la institucion y las
actividades relacionadas con los registros civiles.

Principales actividades realizadas:

a) Planificar, organizar, dirigir y controlar las acciones de apoyo para el correcto
funcionamiento del Consejo Municipal, Comisiones de Regidores y la Alcaldia.

b) Programar, organizar y dirigir las actividades relacionadas con la atencion de los
pedidos y solicitudes de informe que formulen los Regidores a las dependencias
administrativas municipales y al interior del Concejo Municipal, canalizandolas
adecuadamente y coordinando con las areas municipales correspondientes las
acciones en atencién a los pedidos formulados.

c) Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades relacionadas con la
administracion de despacho de documentos del Concejo Municipal y las Comisiones
de Regidores.

d) Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades relacionadas a la
administracion documentaria y archivo de la instituciéon y la administracion de los
Registros Civiles.

Logros obtenidos:

e Se ha obtenido brindar una adecuada atencion a los vecinos del distrito, con
respecto a los contenidos y alcances de la diversa normativa municipal que se aplica
en el distrito.

e Se ha obtenido aprobar documentos normativos y administrativos, en beneficio de
los vecinos, como convenios institucionales entre otros.

e Se ha obtenido como resultado atender los expedientes administrativos y demas
documentos en corto tiempo.

SUBGERENCIA DE TRAMITE DOCUMENTARIO Y ARCHIVO

Actualmente la Subgerencia de Tramite Documentario y Archivo cuenta con un sistema
integral que permite monitorear todo el procedimiento administrativo de los expedientes a
partir de sus ingresos a través de mesa de partes, detallando su ubicacion, tiempo de
duracion del tramite y culminacion hasta su archivamiento definitivo en el archivo central en
el archivo periférico.
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La Sub Gerencia de Tramite Documentario y Archivo, cuenta con el Sistema Integral de
Gestién Municipal — SIGMUN, y al 31de diciembre 2019 ha recepcionado, ingresado y
derivado la cantidad de 79,692 expedientes.

La Sub Gerencia de Tramite Documentario y Archivo, ha recepcionado documentos de las
unidades organicas de la municipalidad, en virtud a lo dispuesto por la Directiva N° 004-
2018-MDSJL, que regula la gestion de los archivos documentario de la Municipalidad
Distrital de San Juan de Lurigancho.

Logros obtenidos de nuestra unidad organica durante el afio 2019

e Formulacién del Plan Anual de Trabajo 2019.

¢ Clasificacion de 900 ml de expedientes de los afios 2007 al 2013.
e Recepcién de 73,856 expedientes por mesa de partes.

e Atencion de 80 Hojas de Reclamaciones.

e Capacitacion del personal del nuevo sistema informatico SIGMUN.
e Ampliaciéon del local Archivo Central en 200 m?

SUBGERENCIA DE REGISTRO CIVIL

La Subgerencia de Registro Civil es una unidad organica de apoyo de la Secretaria General,
tiene como objetivo organizar, dirigir, supervisar, controlar y realizar las actividades
relacionadas con los Registros Civiles.

Logros obtenidos de nuestra unidad organica durante el afio 2019

e Alolargo del 2019 se han gestionado un total de 2,138 matrimonios civiles Ordinarios y
Comunitarios, de las cuales 381 matrimonios se han celebrado en ceremonias
comunitarias y 1,758 matrimonios se celebraron en ceremonias ordinarias.

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE LURIGANCHO



MEMORIA INSTITUCIONAL ANUAL 2019

SECRETARIA DE COMUNICACION E IMAGEN INSTITUCIONAL

Es un 6rgano de apoyo cuyos objetivos son controlar el Sistema de Comunicaciones de la
Gestién Municipal, asi como las actividades orientadas a velar por la buena imagen
institucional y fortalecer las relaciones externas de la municipalidad, también comunicar e
informar a los ciudadanos y a los miembros de la municipalidad sobre los asuntos de gestion
municipal, a través de los distintos medios y canales para hacer llegar los mensajes en
forma clara, oportuna y eficaz.

Logros obtenidos de nuestra unidad organica durante el afio 2019

Alo largo del 2019, Secretaria de Comunicacion e Imagen Institucional durante el afio 2019
ha cubierto en total 212 eventos, entre inauguraciones, firmas de convenios, etc. De los
cuales podemos mencionar los siguientes:

e Juramenta CODISEC en SJL. Alcalde Alex Gonzéles Castillo renueva su compromiso
por hacer de San Juan de Lurigancho un distrito mas seguro y saludable, al juramentar
como Presidente de Comité Distrital de Seguridad Ciudadana (CODISEC). En dicha
ceremonia se contd con representantes de las diferentes entidades publicas y privadas
comprometidas en la seguridad e integracion de nuestro distrito.

e 52° Aniversario SJL Estamos de fiestas y lo celebramos a lo grande con grandes artistas
como Los Mojarras, Fresialinda, Son Tentacion, Deyvis Orosco y otros invitados en el
52° Aniversario de San Juan de Lurigancho.

e LA CITA DE LOS VIERNES Con el fin de escuchar y dar solucién a las inquietudes de
los vecinos, nuestro alcalde Alex Gonzales Castillo, se reunié este viernes con los
vecinos y asi lo hara todos los viernes siguientes. Esta vez atendié a mas de 300
personas, en una jornada maratonica.

e Emergencia en San Juan de Lurigancho Alcalde Alex Gonzéles se pronuncia sobre esta
crisis El aniego de aguas residuales afecté 243 predios y cerca de 2 mil personas en
San Juan de Lurigancho causado por el colapso de una tuberia de desagiie de Sedapal.

e Esta noche el alcalde Alex Gonzéales convoco una Sesion Extraordinaria al cuerpo de
regidores en pleno para enviar, con caracter de URGENCIA, una solicitud al Gobierno
Central para que declaren en Situacién de Emergencia al distrito de San Juan de
Lurigancho, debido al colapso de una tuberia de desagiie en la urbanizaciéon Los
Jardines. Asimismo, disponer que se comunique a los ministerios del Interior y de Salud
para que adopten las medidas pertinentes. Y también, solicitar a las autoridades
competentes tomar acciones inmediatas al respecto para que realicen los planes de
contingencia previstos. Con esta declaratoria de emergencia sanitaria, se podra
establecer un mecanismo de respuesta inmediata en beneficio de las mas de los miles
de familias afectadas directa e indirectamente.

e Cruzada de solidaridad con la finalidad de ayudar y suministrar recursos basicos a los
afectados por el aniego de la av. Tusilagos

e ALCALDE LIDERA LA DISTRIBUCION DE AGUA POTABLE. Mas de 38 mil litros de
agua potable se reparten diariamente en todo el distrito de San Juan de Lurigancho
gracias al Voluntariado SJL, grupo de personas solidarias que vienen brindando su
apoyo incondicionalmente. Liderados por el Alcalde y en coordinacion con el Ministerio
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del Interior y Defensa, las familias luriganchinas pueden contar con agua potable
embotellada de manera temprana y oportuna.

Cerca de 9 millones de litros de agua fueron distribuidos en cisternas a pobladores de
SJL Como parte de las acciones emprendidas para atender con oportunidad a la
poblacién afectada tras el aniego de aguas servidas en la Urbanizacién "Las Violetas’,
el alcalde de San Juan de Lurigancho, Alex Gonzéles Castillo, dispuso el despliegue de
camiones cisternas a lo largo del distrito, logrando que hasta el momento se distribuyan
un total de 8 millones 743 mil 750 de litros de agua a los pobladores que carecen de
este recurso desde hace 10 dias.

INSPECCION PREVENTIVA EN HUAYCOLORO, El alcalde de SJL, Alex Gonzales,
junto al alcalde de Huachipa, Rogelio Ruiz, inspeccionaron hoy los trabajos en conjunto
gue realizan para evitar y mitigar posibles desbordes del rio Huaycoloro a causas de
posibles huaicos en esta temporada de lluvias. Es la sexta vez que el burgomaestre de
SJL. inspecciona las riberas y casas aledafias acompafiado de los lugarefios. Este tipo
de inspecciones continuardn durante toda la temporada de lluvias.

Desde Canto Rey Alcalde Alex Gonzales acude a zona de aniego provocado por rotura
de tuberia de agua potable desde las 3 de la madrugada de hoy 1 de febrero, los
pobladores de la zona de Canto Rey amanecieron con las tuberias de agua rotas, lo que
ocasiono que las casas y pistas de unas cuatro cuadras de la zona de Canto Rey fueran
inundadas

Continuamos trabajando para mejorar el distrito, de la mano con nuestros vecinos
continuaremos limpiando y embelleciendo San Juan de Lurigancho. jPorque el distrito
no se puede detener!

NO A LA CONTAMINACION VISUAL. En el marco del Plan de retiro de paneles
publicitarios, la municipalidad de San Juan de Lurigancho, continuo ordenando y
retirando los paneles colocados sin autorizacion de las diferentes calles de nuestro
distrito. Las acciones se realizaron en las inmediaciones de las avenidas Los Jardines,
Préceres de la Independencia y Los Zafiros, entre otras.

Refraccion y mejoramiento de la infraestructura de Casa de Adulto Mayor de la
municipalidad e implementacién de nuevos recursos para su adecuado funcionamiento.
Alcalde visité uno de los principales viveros de San Juan de Lurigancho ubicado en la
Av. Del Parque con la finalidad de gestionar recursos faltantes para su adecuado
funcionamiento y mejora del ornato y salubridad del recinto.

Se iniciaron trabajos en el rio Huaycoloro para su adecuada prevencién en la zona, ello
para evitar estragos causados por huaicos u otro fenémeno natural

La construccion de pistas, veredas y muros de contencion sera una realidad en el A.H.
El Sauce, se inici6 la construccion de lo dispuesto por el alcalde Alex Gonzéles.
MEJORAMIENTO PARQUES Y JARDINES OBRA AV. LOS JARDINES CON AV.
SANTA ROSA Alcalde supervisa obras de pistas y veredas que favorecera a méas de mil
500 vecinos

Se da inicio a la construccion de pistas y veredas en el A.H. Bayoyar, ello contribuira
con el desarrollo vial y peatonal para beneficios de los vecinos de la zona.

El personal de la Subgerencia de Limpieza Publica se despliega para contribuir con la
limpieza de toda la Av. Tusilagos, afectada por el aniego, y alrededores como medida
para mantener la zona en condiciones salutiferas.
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e En el primer San Valentin de la gestién se rindié un pequefio homenaje al amor con la
participacion de contribuyentes y personal de la municipalidad, adicional a ello, se
casaron un grupo de vecinos en esta fecha especial.

e Alcalde Gonzales, participa del Comité Regional de Seguridad Ciudadana (CORESEC),
a fin de generar espacios de didlogo, coordinacion y elaboracién de politicas, directivas
y actividades en materia de seguridad ciudadana, que son de suma importancia para
Lima Metropolitana.

e Programa de Recuperacion de parques, esta mafiana, Alcalde Gonzales junto a los
vecinos de la Urbanizacion Israel, dieron inicio al programa de recuperacion de parques.

e Se inicia los trabajos de construccion de pistas, veredas y muros de contencion en el
A.H. Mariategui, el alcalde estuvo presente en la zona junto a su personal del municipio.

e Un taller de marketing que educa acerca de las nuevas estrategias de mercado y el
manejo de herramientas para fortalecer la relacion con sus clientes.

e Segunda sesion de COSIDEC del afio, se presentd un proyecto para recuperar espacios
publicos y estrategias para combatir la inseguridad ciudadana a través del patrullaje
integrado.

e Se inicia la obra del mejoramiento integral del parque del lector, implementaciéon de
areas verdes, cercos metalicos, mejoramiento de la losa deportiva, bancas, tachos de
basura, entre otras. Ello en beneficio de mas de mil vecinos de la zona.

e ALCALDE ENCABEZA OPERATIVO Y CIERRA 'PROSTIBARES' "Recuperemos el
distrito", fue una de las frases que utilizo el alcalde Alex Gonzéles Castillo durante el
operativo contra 'prostibares' en Zarate. Junto a Policia Nacional del Peru, Ministerio
Publico - Fiscalia de la Nacion del Per(, Serenazgo y Policia Municipal clausuraron 11
locales que fungian como restaurantes pero que en realidad eran otra cosa.

e Evento cultural organizado por la subgerencia de Educacion, Cultura, Deporte y
Juventudes para la integracion de los jovenes de nuestro distrito en actividades
deportivas y urbanas, se cont6é con la participacion de numerosos shows artisticos y
competencias ludicas.

¢ MARATON DEL EMPLEO Alcalde Alex Gonzales Castillo inaugura evento que busca
ofrecer oportunidades laborales a mas de 2 mil jovenes de San Juan De Lurigancho. La
Maratén del Empleo Co organizado con el Ministerio de Trabajo ha reunido a 33
empresas. Estamos hasta las 2pm en Metro Hacienda.

e Alcalde Alex Gonzéles Castillo recibe apoyo de la Federacion Nacional de Mototaxistas
del Peru con quienes trabajaran en el distrito buscando generar acciones conjuntas en
temas de seguridad e informalidad.

e Alcalde Alex Gonzéles participa de la mesa de trabajo "Por una Gestion Ambiental
Sostenible", junto a la titular del Ministerio del Ambiente - Perd, Fabiola Mufioz y alcaldes
de otros distritos de Lima.

e Municipalidad de San Juan de Lurigancho y Ministerio de Salud juntos en la prevencién
de la Anemia.

e RECUPERANDO ESPACIOS PUBLICOS Mas de 470 ambulantes y mototaxistas fueron
retirados del perimetro de la Estacion Los Jardines. Se viene limpiando la zona,
recuperando areas verdes, pintado de pistas y veredas. "A San Juan de Lurigancho se
le respeta”, alcalde Alex Gonzales Castillo
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e En el marco de las actividades conmemorativas por el Dia Internacional de la Muijer,
participamos en el evento denominado “Celebremos menos, conmemoramos mas”, que
fue organizado por la Comisién de Justicia de Género del Poder Judicial. También
estuvieron presentes los alcaldes de los distritos de Miraflores, San Juan de Lurigancho,
Bellavista y Lince.

e Por el dia de la mujer, alcalde Alex Gonzales Castillo se reine con mujeres de
programas sociales del distrito.

e Culminamos la noche del viernes celebrando con las mujeres de los programas sociales
del distrito.

e La primera campafia social de DNI gratuito se organizé con la finalidad de brindar esta
identificacion a menos de edad cuyos recursos imposibiliten su acceso.

e El evento "Yo promotor ambiental” fue organizado con el Ministerio del Ambiente
(MINAM), a través de un domo ambiental se concientiz6 sobre el fortalecimiento de las
capacidades de los/las jovenes para que sean ciudadanos/as que contribuyan con la
proteccion del ambiente y el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.

e Anemia Cero en SJL “Derrotar la anemia es un acto de amor y se tiene que ser firme y
de hierro para acabar con esa brecha que a todos nos preocupa”, dijo el Alcalde Alex
Gonzales durante su participacion del evento Amor de Hierro.

e La"CAMPANA DE SINCERAMIENTO DE DEUDAS TRIBUTARIAS" buscada condonar
las deudas de los contribuyentes y tener la oportunidad de estar al dia en sus pagos.

e El personal de la subgerencia de Gestion de Riesgo y Desastres organiz6 un simulacro
para todos los vecinos que habitan en los alrededores del rio Huaycoloro, ello para
prevenir cualquier desgracia y prepararlos ante cualquier situacién adversa.

e Lasegunda campafia social de DNI gratuito se organiz6 con la finalidad de brindar esta
identificacion a menos de edad cuyos recursos imposibiliten su acceso.

e “AMOR DE HIERRO” “Tenemos el compromiso de darles a nuestros nifios un gran amor
de hierro para reducir la anemia, porque nuestros hijos son el futuro de este distrito” —
Alex Gonzales Castillo.

e Enelparque el Maestro, por el dia del teatro de titeres, colaboradores del area de cultura
hicieron un show de titeres para el entretenimiento de los nifios de la zona.

e En estasesion de COSIDEC, juramentaron nuevos integrantes y se discutieron politicas
de seguridad y desplazamientos del personal de serenazgo para mitigar la inseguridad
en el distrito.

e Programa Mi Barrio en SJL Alcalde Alex Gonzales Castillo se retine con Ministerio de
Vivienda Peru Carlos Bruce para coordinar inicios de programa que beneficiara a mas
de 10,000 personas de la zona afectada por aniego. Cuyo monto de inversiéon bordea
los 10 millones.

e Alcalde Alex Gonzéales Castillo en la recepcion de los Embajadores de los Estados
miembros de la Unién Europea.

e Juramentacion de Plataforma de Defensa Civil Alcalde Alex Gonzéles Castillo preside
mesa de trabajo para la prevencion, planificacion y primera respuesta ante emergencias
y desastres en el distrito. Equipo que velara y actuara de manera inmediata ante
sucesos de emergencia como lo hicieron ante los aniegos que afectaron en el distrito y
la descolmatacion del rio Huaycoloro.
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e Mas obras para SJL Cada vez mas cerca para que unos 4 mil vecinos de las zonas de
Los Sauces y Mariscal Caceres se beneficien con nuevas pistas, veredas y muros de
contencion.

e jUn nuevo apoyo! Alcalde Alex Gonzales Castillo recibe apoyo de por mas de 200
comunidades del distrito en la lucha contra la corrupcién. En juramentacion del Frente
de Pueblos Unidos por el Desarrollo de San Juan de Lurigancho - FREDEPU SJL,
rindieron juramento ante Alcalde Alex Gonzales Castillo y dirigentes vecinales y
organizaciones sociales.
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GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Es la unidad encargada de dirigir, controlar y supervisar los servicios administrativos de
recursos humanos, abastecimiento y control patrimonial, tesoreria, contabilidad y servicios
generales, asi como ejecutar proyecciones financieras para una adecuada asignacion de
recursos a nuestra cooperacion edil.

La Gerencia de Administracion y Finanzas ha cumplido durante el ejercicio anual 2019,
atendiendo los recursos materiales, humanos y financieros de la municipalidad para su
buen funcionamiento, asi como coadyuvar con el cumplimiento de las politicas, planes
documentos de gestion institucional y otros, a través de sus unidades organicas que se
conforman para el desarrollo de una gestiéon moderna, eficaz y eficiente.

SUBGERENCIA DE RECURSOS HUMANOS

La Subgerencia de Recursos Humanos es la unidad organica de apoyo que tiene como
objetivo establecer, desarrollar y ejecutar la politica del Servicio Civil en la Municipalidad
Distrital de San Juan de Lurigancho a través de normas, directivas, principios y
procedimientos en torno a los subsistemas y a los procesos de; i) Planificacién de politicas
de recursos humanos (estrategias, politicas Y procedimientos); ii) Organizacién del trabajo
y su distribucion (disefio y administracion de puestos); iii) Gestién del empleo (gestion de la
incorporacién, que comprende la seleccién, vinculacion, induccién y periodo de prueba, y
administracion de personas, que comprende administracion de legajos, control de
asistencia, desplazamientos, procedimientos disciplinarios y desvinculacion); iv) Gestion
del rendimiento; v) Gestion de la compensacion (administracibn de compensaciones y
pensiones); vi) Gestion del desarrollo y la capacitacion (capacitacién y progresion en la
carrera); y vii) Gestién de relaciones humanas y sociales (relaciones laborales individuales
y colectivas, seguridad y salud en el trabajo, bienestar social, cultura y clima organizacional,
y comunicacion interna).

Actividades y acciones realizadas por la sub gerencia - Afio 2019

e En el marco de supervision y control de la Superintendencia Nacional de
Fiscalizaciéon Laboral — SUNAFIL, se han atendido 56 actuaciones de control y 60
audiencias de comparecencias debidamente programadas en las instalaciones de
SUNAFIL.

e Se han dado los tramites respectivos al Pliego de Reclamo de los sindicatos
siguientes: Sindicato de Obreros Permanentes de la Municipalidad de San Juan de
Lurigancho (SOPMUN), Sindicatos de Obreros Municipales (SOMUN) y del
Sindicato de Trabajadores Municipales de San Juan de Lurigancho (SITRAMUN),
culminandose con las negociaciones colectivas de cada uno de ellos.
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e De acuerdo al Decreto Supremo N° 009-97-SA, se procedié a contar con el servicio
del Seguro Complementario de Trabajo de Riesgo - SCTR, para todos los
trabajadores de la Corporacion Municipal que desarrollan actividades de riesgo
conforme se encuentra previsto por el articulo 82 del mencionado Decreto.

e Se ha procedido en habilitar apropiadamente el Lactario en la sede principal, para
gue la madre trabajadora municipal pueda dar de amamantar a su bebe durante la
jornada de trabajo.

e La Secretaria Técnica de procedimientos administrativos disciplinarios a
recepcionado al 31 de diciembre del 2019 setenta (70) casos administrativos de las
cuales el Ultimo Secretario Técnico ha emitido 7 Informes de Precalificacion segun
lo dispuesto por Ley N° 30057 “Ley del Servicio Civil”

e Sobre la contratacion de personal de las diversas areas de la Corporacién Municipal
se realizé las bases de seleccidon segun los perfiles propuestos para realizar el
proceso de convocatoria CAS garantizando el cumplimiento de los principios de
mérito y capacidad, contratandose a 547 trabajadores bajo el régimen de Decreto
Legislativo N° 1057, que sumado a los 92 trabajadores del régimen del Decreto
Legislativo 276 y 315 trabajadores del Decreto Legislativo N° 728, la poblacién
econdmicamente activa de la Municipalidad al 31 de diciembre fue de 547
trabajadores.

e Durante el afio 2019 se han reincorporado un total de 78 servidores publicos, tanto
empleados como obreros, 43 de los cuales venian trabajando desde el afio 2018.

SUBGERENCIA DE ABASTECIMIENTO Y CONTROL PATRIMONIAL

Es el 6rgano encargado de la provision de necesidades de bienes y servicios, del
almacenamiento, custodia y distribucién y registro de los bienes de la municipalidad, en
forma oportunay a costos adecuados. Asimismo, se encarga del almacenamiento, custodia,
distribucion y registro de bienes de la municipalidad.

e Procedimientos de Seleccion.

Al término del ejercicio 2019, se realizaron 56 procedimientos de seleccion en lo que
corresponde a Bienes 14, Servicios 07 y Obras 35, teniendo como resultado 56
Procedimientos de Seleccién, que haciende a un total de S/ 102,978,363.04, segln cuadro.
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10,198,979.30 14

79,986,630.07 7 78 13
12,792,753.67 35 12 63
102,978,363.04 56 100 100

asi, mismo esta Subgerencia en cumplimiento de sus funciones ha realizado las siguientes
actividades.

e Mantenimiento Preventivo y Correctivo de las Unidades Vehiculares.

Durante el afio 2019 se realizaron diferentes servicios, tanto correctivos como preventivos de las
unidades vehiculares, de acuerdo a los siguientes cuadros:

N° de Servicios de Mantenimiento 2019
Semestre | Semestre Il

Mantenimiento

Preventivo 658

Mantenimiento

Correctivo 6568 6859 13,427
etz 7,226 7,547 14,773

688

Cantidad %
41 32%
64 50%
10 8%
4 3%
9 7%
128 100%

Estado de flota vehicular 2019

M operativo

M Inoperativo

W operativo con deficiencia
dado de baja

M se sugiere dar baja
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Logros alcanzados

En el afio fiscal 2019 se culmind con mas del 32% de unidades operativas entre cargadores
frontales, camiones volquetes, camiones baranda, camionetas, trimotos y cuatrimotor,
teniendo en cuenta la dificultad para adquirir los repuestos.

e Servicios basicos atendidos

El consumo de los servicios basicos que se sefialan en el cuadro siguiente se obtuvo a través de
indicativos que dio la Sub Gerencia Abastecimiento

SEMESTRE | SEMENTRE Il

_ S/.  3,096,230.94 S/. 2,401,987.29 5,471,218.23
_ S/. 528,461.31 S/.  614,040.30 S/.  1,142,501.61
_ S/. 24,524.60 S/. 19,698.74 S/. 44,223.34
_ S/. 3,049.98 S/. 3,049.98 S/. 6,099.96
_ S/. 59,950.00 S/. 82,520.00 S/. 142,470.00
_ S/. 3,712,216.83 S/.  3,121,296.31 S/. 6,833,513.14

e Se realizaron los tramites respectivos para la instalacion de los nuevos
suministros para los diferentes parque, alamedas y lozas deportivas:

v" Parque de la Asociacion de Vivienda Ayacucho IlI.
v Parque de la Asociacion de Vivienda Los Angeles de Los Sauces.

e Brindar servicios internos
v' Seguridad Interna en la Municipalidad y sus sedes.

La Seguridad Interna que se brinda a los usuarios y trabajadores de la
Municipalidad de San Juan de Lurigancho, consiste en tener en cuenta las
primeras actividades fundamentales del servicio el cual es hacer cumplir con la
instruccion de emergencias en el servicio entre ellas revisar mochilas, bolsos, a
las personas que ingresan y salen de la Municipalidad de San Juan de
Lurigancho, trata como base fundamental el servicio de seguridad interna,
controlar la entrada y salida de los bienes patrimoniales.

Durante el afio 2019 se conté con 32 Agentes de Seguridad Interna, 01
Supervisor y 01 Jefe de Seguridad Interna resguardando a diferentes
instalaciones o sedes de la Municipalidad de acuerdo al siguiente detalle:
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N° Apoyo en Seguridad Interna 2019
TURNO DIA TURNO NOCHE

Palacio Municipal 12 02 14
Agencia Canto Grande 01 01 02
DEMUNA 01 01 02

Programa Vaso De Leche 01 01 02
Gerencia de D. Ambiental 01 01 02

Casa de la Juventud 01 01 02

LOCALES

TOTAL

Biblioteca 01 01 02

Teatro Municipal 01 01 02

Casa de Adulto Mayor 01 01 02
21 11 32

v' Mantenimiento y limpieza en la Municipalidad y Sedes Municipales.

Durante el afio 2019 se desarroll6 el plan operativo de mantenimiento y limpieza
para la Corporacion Municipal, se implementaron distintas actividades a
realizarse, con el fin de una mejora de aseo y presentacién del Palacio Municipal
y sus sedes.

Para este logro se cont6 con un total de 27 personas de acuerdo al siguiente
detalle:

N° de personal de limpieza 2019
LOCALES
TURNO DIA

Palacio Municipal 13 01

Biblioteca Municipal 01 00 01
Teatro Municipal 01 01 02
Casa de la Juventud 01 01 02

TURNO TARDE

Agencia Municipal N° 01 01 01 03
TOTAL 22 05 27
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N° de personal de
mantenimiento 2019

v" Administraciéon de las unidades vehiculares de la Sub Gerencia de
Abastecimiento y Control Patrimonial.

Durante el ejercicio 2019, se cumplié en forma eficiente los requerimientos de
traslado del personal de las unidades orgiacas de la municipalidad de san juan
de Lurigancho, lo cual se detalla en la siguiente informacion:

SEMESTRE | SEMESTRE Il TOTAL
749 890 1,639
749 890 1,639

N2 de atenciones mensuales al personal en comision de
diferentes areas 2019
900 890
800

700

600

E SEMESTRE | 749
O SEMESTRE Il 890

ESEMESTRE | ESEMESTRE II

v" Se cumplié con el apoyo ante las necesidades que presentaban las unidades
organicas entre ellas el traslado de documentos y personas, dentro y fuera del
distrito, en cumplimento de sus funciones.
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Siempre optimizando los recursos, que se nos asignan.

e Diagndstico, Reparacion y Mantenimiento de los locales de la Entidad
Municipal.

El area de Abastecimiento y Control Patrimonial cuenta con el personal de
Mantenimiento que realizaron los siguientes trabajos durante el afio 2019:

Cambio de Luminaria en el Edificio del Palacio Municipal.

Pintado del patio principal del Palacio Municipal.

Pintado del Palacio Municipal y anexos.

Mantenimiento en los bafios del 1er al 5to piso del edificio Municipal.
Mantenimiento de la Bomba Hidroneumatica y tablero de control

Electrénico que estd ubicada en el 5to piso del Edificio Municipal.
Mantenimiento y cableado del Grupo electrégeno que esta ubicado en el 5to
piso del Edificio del Palacio Municipal.

Cambio de fluxbmetro para los bafios del Edificio de palacio Municipal.
Mantenimiento de Pozo Tierra del Palacio Municipal.

Pintado interno del ler, 2do, 4to y 5to piso del Edificio del Palacio Municipal.
Cableado del Sistema Eléctrico del Edificio del Palacio Municipal.
Instalacion de luminarias, cableado de todo el sistema Eléctrico, instalacion de
anaqueles ranurados en el palacio municipal.

AN NN NN

A VRN NN

e Personal Locador:

En el ejercicio 2019, a solicitud de las unidades organicas, esta Subgerencia realizo
las contrataciones de locadores en funcién a las necesidades que cada una de
estas, presentaba para el desarrollo de las actividades que les fueron delegadas, la
cual se muestra en el siguiente cuadro y graficos:

[ENERO S/ 1,301,801.40 998
[FEBRERO | S/ 2,086,739.26 1345
MARZO S/ 2,148,239.46 1354
FABRIL | s/ 2,171,045.00 1361
IMAYO S/ 2,109,471.00 1439
[JUNIOT " s/ 1,855,004.00 1431
fJulo | s/ 1,675,651.00 1117
[AGOSTO | s/ 1,719,178.40 1204
SEPTIEMBRE S/ 1,648,424.80 957
[OCTUBRE S/ 1,670,511.40 1304
INOVIEMBRE S/ 1,445,650.00 982
IDICIEMBRE | S/ 1,564,042.66 964
[TOTAL  5/21,395,758.38
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Para el afio 2019, se contrataron por servicios en condicién de personal locador, para lo
cual se destinaron recursos ascendientes a S/ 21, 395,758.38 (veintiun millones
trescientos noventay cinco mil setecientos cincuentay ocho y 38/100 soles).

DICIEMBRE ]| 5/1,564,042.66
NOVIEMBRE | 5/1,445,650.00
OCTUBRE ] s/1,670,511.40
SEPTIEMBRE S/1,648,424.80
AGOSTO $/1,719,178.40
JuLIo $/1,675,651.00
JUNIO $/1,855,004.00
MAYO $/2,109,471.00
ABRIL $/2,171,045.00
MARZO $/2,148,239.46
FEBRERO $/2,086,739.26
ENERO S/1,301,801.40
L S/- $/500,000.00  $/1,000,000.00 $/1,500,000.00 S/2,000,000.00 S/2,500,000.00
'
1600
1439 1431
1400 1345 1354 1361
1200
1000
800
600
400
200
0
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SUBGERENCIA DE TESORERIA

La Subgerencia de Tesoreria, es un 6rgano de apoyo de la Gerencia de Administracion y
Finanzas, tiene como objetivo la administracion del flujo financiero de ingresos y gastos, asi
como del sistema de tesoreria en la municipalidad de San Juan de Lurigancho es por ello
gue a continuacion se detallara las actividades y acciones realizadas e implementadas por
la subgerencia.

Principales actividades:

¢ Planificar, organizar, dirigir los recursos econdémicos financieros de la Municipalidad,
en funcidon de las necesidades de ejecucion del Plan Operativo, Presupuesto
Municipal y de los Planes de Desarrollo Municipal Distrital a mediano y largo plazo.

e Planificar, organizar, dirigir y controlar el proceso de la fase de registro de las
operaciones de tesoreria; asi como el control de las cuentas corrientes bancarias
efectuando el pago y/o amortizacién e intereses de los compromisos financieros de
la Institucion.

e Custodiar Cartas fianzas, pdélizas de caucién, cheques de gerencia y otros valores
de propiedad de la institucién que garanticen el fiel cumplimiento de contratos,
adelantos a proveedores y otros derechos a favor de la Municipalidad, velando por
la vigencia y exigibilidad de renovacién oportuna.

e Captacion del Impuesto predial, arbitrios y otras fuentes de financiamiento de la
Corporacion Municipal.

e Coordinar, Informar, conciliar periédicamente segun lo que corresponda el
consolidado de la informacién financiera relativa a la ejecucién de ingresos y
egresos a la Sub gerencia de Planeamiento y Presupuesto. Asi mismo efectuar las
conciliaciones bancarias mensuales de todas las cuentas aperturadas de la
Municipalidad.

e Elabora los flujos de caja de corto, mediano y largo plazo. Asi como la emision del
Libro Caja.

¢ Realiza los procesos para la cancelacion oportuna de las obligaciones de la entidad
utilizando los recursos de acuerdo a los planes, programas y presupuesto
correspondiente.

e Controla las transferencias del Tesoro Publico de acuerdo a las leyes anuales de
presupuesto. Asi como de los casinos y tragamonedas y su correspondiente
aplicacion segun sus fines.
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Actividades y acciones realizadas:

Recaudacion

La actividad principal de Caja es la captacion de los ingresos a travées del cobro de
Impuesto Predial, arbitrios Municipales y los servicios Administrativos que establece
el Texto Unico de Procedimiento Administrativo - TUPA vigente a través de (5) cinco
ventanillas en Palacio Municipal Ubicado en Jr. Los Amautas 180 Urbanizacion
Zarate, y (1) una ventanilla en la Agencia Canto Grande ubicado en Jiron San Martin
675 — Urb. San Urb. San Rafael.

Como referencia tenemos que el monto Recaudado en el Aflio 2019 ha sido por
S/.77°516,902.19 Soles, del Afio 2018 ha sido por S/.78°630,275.87 Soles; en el Afio
2017 fue por S/. 70°020,766.59 Soles y en el Afio 2016 fue por S/. 71°961,383.17
Soles.

Hubo un descenso del monto recaudado en comparacion al Afio 2018 que asciende
al importe de S/ 1'113,373.68 soles, equivalente a 1,436 % por ciento en
comparacion a los ingresos recaudados.
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MES PREDIAL

ENERO 771,873.64

FEBRERO 3,200,624.34

MARZO 4,290,140.86

ABRIL 2,179,422.09

MAYO 3,281,249.83

JUNIO 1,747,551.97

JULIO 5,057,957.39

AGOSTO 3,364,230.11

SETIEMBRE 1,304,000.74

OCTUBRE 1,020,863.38

NOVIEMBRE 3,697,809.05

DICIEMBRE 4,038,457.02

TOTAL 33,954,180.42

IMPUESTO PREDIAL 2019

5,000,000.00 5,057,957.39

4,000,000.00

3,364,230.11

2,000,000.00
1,747,551.97

1,000,000.00

771,873.64

Sumade
BRE
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INGRESO ARBITRIOS MUNICIPALES ANO 2019

PARTIDA ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE = OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
I;ggﬁg: 527,871.75 | 2,269,413.68 | 4,488,401.78 | 2,361,355.64 | 1,676,501.66 | 1,349,965.01 | 3,145,844.41 | 2,102,253.63 | 1,110,748.14 | 1,084,326.24 | 2,068,415.67 2,563,786.47 | 24,748,884.08
SERENAZGO | 83,751.05 | 335,132.99 | 483,716.55 206,403.08 181,518.08 152,813.56 | 463,691.32 283,751.73 111,511.49 120,061.11 291,640.40 384,155.32 3,098,146.68
PARQUES Y
JARDINES 62,684.16 | 254,309.67 276,357.46 146,705.94 129,247.88 101,534.97 302,878.08 195,144.42 71,350.30 72,511.96 201,253.80 263,124.18 2,077,102.82

ARBITRIOS MUNICIPALES 2019

5,000,000.00
4,500,000.00
4,000,000.00
3,500,000.00
3,000,000.00 —
2,500,000.00 7—
2,000,000.00
1,500,000.00 N /
1,000,000.00 <-—/
500,000.00 /
. W

Suma de Suma de Suma de Suma de Suma de Suma de Suma de Suma de S::;TI‘EaMd;R Suma de Suma de Suma de
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO E OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

@ LIMPIEZA PUBLICA 527,871.75 |2,269,413.684,488,401.78 | 2,361,355.641,676,501.66 | 1,349,965.01 | 3,145,844.41 (2,102,253.63 | 1,110,748.14| 1,084,326.24 | 2,068,415.67 | 2,563,786.47
@ssswss PARQUES Y JARDINES | 62,684.16 | 254,309.67 | 276,357.46 | 146,705.94 | 129,247.88 | 101,534.97 | 302,878.08 | 195,144.42 | 71,350.30 72,511.96 | 201,253.80 & 263,124.18
@ SERENAZGO 83,751.05 | 335,132.99 | 483,716.55 | 206,403.08 | 181,518.08 | 152,813.56 | 463,691.32 | 283,751.73 | 111,511.49 | 120,061.11 | 291,640.40 | 384,155.32
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e Atencidn de Expedientes.

Se atienden Registros presentados por los contribuyentes, ingresados a travées del
Mdédulo de la Sub Gerencia de Tramite Documentario y Archivo, los procedimientos
administrativos son los que a continuacion detallo:

v Solicitud de copia simple, recibos de caja por concepto de deterioro o pérdida
de los mismos, en la cual se realiza la busqueda en el archivo de caja y
posteriormente se entrega al contribuyente lo solicitado.

v’ Solicitud de copia certificada, de recibos de caja por concepto de deterioro o
pérdida de los mismos, se realiza la busqueda en el archivo de caja, el recibo
es enviado para su certificacion a la Secretaria General, la entrega al
contribuyente lo realiza en area de Tesoreria.

v Solicitud de devoluciones de pagos, por errores de informaciéon y no atencion
en las &reas usuarias y por otros conceptos.

v Solicitudes de Pago de 6rdenes de compra y de servicio, devoluciones de
retencion de garantia y otros de proveedores de esta entidad edil.

Expedientes de Giros Tramitados 2019

MES COMPROBANTES
204
548
1650
1657

1392
2610
2107
1128
2058
1665
3166
21011

En el afio 2019 se recibieron 21,011 expedientes, que fueron parte del proceso
administrativo para el Pago de Proveedores, Planillas, Contrato Administrativo de
Servicio (CAS) y Servicio de Terceros, llegando a la subgerencia con el fin de realizar el
girado en el Sistema Administrativo de Administracion Financiera-SIAF, dando como
resuelto en la fase del Pago.
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e Cartas Fianzas.

La Sub Gerencia de Tesoreria esta a cargo de la custodia de las cartas fianza,
polizas y certificados de caucion, conforme al Reglamento de Organizacion y
Funciones (ROF) Articulo N°71 Competencias Numeral N° 14 que a la letra dice
“Custodiar Cartas Fianza, Polizas de Caucion, Cheques de Gerencia y otros valores
de propiedad de la institucion que garanticen el fiel cumplimiento de contratos,
adelantos a proveedores y otros derechos a favor de la Municipalidad, velando
cautelosamente por su permanente vigenciay exigibilidad de renovacién oportuna.

La vigencia de las CARTAS FIANZA se valida COORDINANDO directamente con
los Bancos, comprobando su validez y solicitando las renovaciones en su debido
tiempo. (Se adjunta detalle).

e Pago planillas del personal de la Municipalidad.

Nuestra entidad edil cuenta con planillas de Empleados, Obreros, Servicios
Personales Obrero, Servicios Personales Empleado, Pensionistas, judiciales,
Funcionarios CAS y Contrato de Administrativo de Servicio (CAS), los que nos
hacen llegar para su cancelacién.

Las acciones tomadas en el caso del Personal Nombrado:

v’ Elaborar las cartas de orden para las Transferencia del Banco de la Nacién
al Banco Continental.

v El abono en sus respectivas cuentas, el pago del personal con cuentas en el
Banco de la Nacion se realiza por el Modulo Administrativo SIAF- SP.
Y las trasferencias para el personal que tienen cuenta en el Banco de
Continental y otros bancos se procede a realizar por el Modulo NETCASH.

Los pagos de las planillas se realizan cuando llegue la documentacion a la oficina,
se hace revision de la informacion fisica y a vez en el Sistema Integrado de
Administracion Financiera SIAF (que se encuentre en fase devengado); si es
conforme se realiza la fase girado en el SIAF y posterior a ello las transferencias. En
un plazo de 24 a 48 horas se transfieren a las cuentas y asi mismo se giran los
cheques (dias habiles).

e Pago Proveedores y otros con pagos

Esta Sub Gerencia se encarga de la atencion para los pagos de las modalidades de
contratacion: locacion de servicios; 6rdenes de compra y servicio, pago de sus
retenciones y detracciones.

Ademas, se han efectuado la consignacion via depoésitos judiciales por concepto de
sentencias judiciales por los actos seguidos por el personal de la Municipalidad y
proveedores.
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RESOLUCION DIRECTORAL N°031-2014-EF/52.03 (PUBLICADO EL 12 ABRIL
2014) Art. 2.2.- Obligacién de pago a proveedores del Estado por parte de las
Municipalidades.- A partir del 02 de mayo del 2014, las Municipalidades Provinciales
y Distritales estan obligadas a efectuar el pago a los proveedores del Estado a través
de transferencias electrénicas a través del SIAF-SP, con cargo a las cuentas
bancarias cuyos fondos son administradas y canalizadas a través de la DGETP
(rubros 00, 07, 08(t/r 3), 18 y 19).

e Conciliaciones Bancarias.

Dentro de las funciones de la Sub Gerencia de Tesoreria de acuerdo al Reglamento
de Organizacion y Funciones Articulo N° 71 Numeral N°17 que a la letra dice
“Coordinar, informar y conciliar periédicamente segun lo que corresponda el
consolidado de la informacién financiera relativa a la ejecucién de ingresos y
egresos a la Subgerencia de Planeamiento y Presupuesto. Asi mismo, efectuar las
conciliaciones bancarias mensuales de todas las cuentas aperturadas de la
Municipalidad”

Las conciliaciones Bancarias se realizan mensualmente, y son remitidas a la Sub
Gerencia de Contabilidad conjuntamente con el Libro Banco del Sistema Integrado
de Administracién Financiera SIAF-SP y los Extractos Bancarios de las cuentas.

La Municipalidad Distrital de San juan De Lurigancho cuenta con 12 cuentas
corrientes - Banco de la Nacion y 06 cuentas corrientes - Banco Continental. (Se
anexa detalle)

e Registro Administrativo en el Sistema Integrado de Administracion Financiera
-SIAF

Ingresos

v' Se realiza la fase de Determinado y Recaudado de Ingresos por las
Transferencias recibidas del Tesoro Publico (DNTP) segun Notas de Abono
del Banco de la Nacién y/o visualizacion en el Portal de Transferencia.

v Se verifica en las cuentas bancarias los ingresos de Caja y se registra en el
SIAF (Fase Determinado y Recaudado).

v Registro del ingreso (transferencia MML) por concepto de Alcabala (Rb.08) en
el Sistema Integrado de Administracion Financiera - SIAF-SP.

v Registro de ingreso (transferencia INGEMMET) por concepto de vigencia de
minas (Rb.09) en el Sistema Integrado de Administracion Financiera - SIAF-
SP.
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TRANSFERENCIA RECIBIDA MML- ALCABALA 2019

MES

=@ piel CORRESPONDIENTE SIAF St TOTAL
ENERO 0000000143  187,453.65 187,453.65
NOVIEMBRE 2018 397,232.25
MARZO DICIEMBRE 2018 0000001684  654,332.72 1,361,345.57
FEBRERO 309,780.60
MARZO 0000003479 1,404,361.14 1,404,361.14
MAYO 0000006468 601,201.00 601,201.00
JUNIO 0000008233  502,362.87 502,362.87
JULIO 0000009534  366,928.66 366,928.66
- ABRIL 0000010508  359,948.55 359,948.55
AGOSTO 0000010599  179,589.20 179,589.20
SEPTIEMBRE 0000012005  644,805.28 644,805.28
OCTUBRE 0000013262  325,738.27 325,738.27
NOVIEMBRE 0000014714  677,722.57 677,722.57
TOTAL 6,611,456.76 6,611,456.76

MES
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e REGISTRO DE LAS TRANSFERENCIAS DE FONDOS DEL TESORO PUBLICO (DNTP):

Recaudacién de Ingresos afo 2019

Rubro 18 Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas

FEBRERO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

000054 000154 0001666 0003442 0006119 0008152 0009002 00010603 00011998 00012919

MES
SIAF
CONCEPTO
CLASIFICADOR 000155 0001667 0003443 0006123 0008175 0009003 00010604 00011999 00012920
1.4.14.13 2,939.48 591,824.50  3,113.10 1,131,366.62 1,729,243.70
MINERO
151111 3,730.14 3,614.30 3,739.14 4,057.02 4,721.48 5,929.92 5,745.38 5,945.68 5,758.60 43,241.66

0006263 00015190

1.4.14.15 83,756.88  83,853.72 83,560.10 79,779.28  79,779.20 202,129.80  101,064.90  404,259.60 1,118,183.48
HIDROENERGETICO
15.11.1 1 4,301.40 4,257.84 4526.84  4,981.86 5,350.64 5,550.18 5,617.68 6,276.88 6,079.08 46,951.40
1.4.14.16 27.90 27.92 25.26 81.08
PESQUERO
15.11.1 1 28.00 27.14 28.06 30.46 3176 31.80 30.82 31.90 30.90 270.84
1.414.17 2.18 2.18 1.98 6.34
FORESTAL
15.11.1 1 2.20 2.12 2.20 2.38 2.48 2.50 2.42 2.50 2.42 21.22
PLAN DE
NCENTIVOS A LA 1.4.14.63 10,115,986.00 10,115,986.00
MEJORA
MUNICIPAL 15.11.11 0.00
RECALIAS 141421 139,110.68  1553.62 151156  143,208.02 140,405.30 46,853.18  155,742.08 362.80 628,747.24
HINERAE 15.11.1 1 1,675.94 1,672.94 1,869.90 2,028.78 2,203.48 2,328.98 2,283.84 2,533.18 2,555.38 19,152.42
141431 6.14 6.14 5.54 17.82

RENTA DE

ARUANRE 15.11.1 1 6.14 5.96 6.16 6.70 6.98 6.98 6.78 7.00 6.78 59.48

_ 225,843.26 677,268.08 88,217.54 232,731.12 10,205,345.50 10,172.30 1,485,008.92 113,381.72  464,972.14  169,429.00 15,159.94 14,433.16  13,701,962.68
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Recaudacioén de Ingresos afo 2019

Rubro 07 fondo de compensacion municipal

FONCOMUN (A) FONCOMUN (2)

14.1451  1511.11 14.1451 151111 SESIOTAS

5,343,807.44 5,360,051.57 0000000041 88,715.33 88,748.99 0000000042  5,432,522.77  5,448,800.56
- 16,244.13 0000000043 33.66 0000000067 16,277.79

6,799,458.10 6,817,688.38 0000000150  119,259.10 119,289.00 0000000151  6,918,717.20  6,936,977.38
- 18,230.28 0000000152 29.90 0000000156 18,260.18

5,043,482.34 5,056,143.39 0000001664 39.58 82.81 0000003425  5,043,482.34  5,056,226.20
- 12,661.05 0000000043 43.23 0000005581 12,743.86

4,479,056.98 4,498,598.58 0000003442  151,180.00 151,180.00 0000003442  4,630,236.98  4,649,778.58
- 19,541.60 0000003443 19,541.60

5,685,513.40 5,706,140.31 0000006119 40.72 5,685,513.40  5,706,181.03
- 20,626.91 0000006123 40.72 0000005677 20,667.63

5,696,120.79 5,719,366.07 0000006262 14,730.26 14,768.42 0000006262  5,710,851.05  5,734,134.49
- 23,245.28 0000006263 38.16 0000007890 23,283.44

5,429,469.22 5,458,403.08 0000008152 39.37 5,429,469.22  5,458,442.45
- 28,933.86 0000008175 39.37 0000008600 28,973.23

5,102,162.50 5,136,520.27 0000009002 2,740.88 2,782.09 0000009002  5,104,903.38  5,139,302.36
- 34,357.77 0000009003 41.21 0000010521 34,398.98

5,144,048.37 5,182,965.10 0000010603 41,634.00 41,674.75 0000010603  5,185,682.37  5,224,639.85
- 38,916.73 0000010604 40.75 0000011206 38,957.48

5,435,236.13 5477,038.51 0000011998 82,230.36 82,272.95 0000011998  5517,466.49  5,559,311.46
- 41,802.38 0000011999 42.59 0000012604 41,844.97

5,716,845.37 5,764,998.26 0000012919 39.90 5,716,845.37  5,765,038.16
- 48,152.89 0000012920 39.90 0000013740 48,192.79

5,889,369.15 5,940,598.81 0000015189 48,274.10 48,315.93 0000015189  5,937,643.25  5,988,914.74
- 51,229.66 0000015190 41.83 0000016111 51,271.49
[ TOTAESATY 65,764,569.79 353,942.54  66,118,512.33 548,764.03 470.90 549,234.93 66,667,747.26  66,667,747.26
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TRANFERENCIAS RECIBIDAS DE LA DIRECCION NACIONAL DEL TESORO
PUBLICO (DNTP)

DETALLE DE VIGENCIA DE MINAS Y TRAGAMONEDAS ANO 2019

CONCEPTO VIGEII\IN(?;\@ e TRAGAMONEDAS
SIAF SIAF TOTAL
15.12.2 1 11.33.3 5 15.11.11 TOTAL
8,191.35 0000000066 207,937.15 207,937.15 0000000052 216,128.50
249,183.08 249,183.08 0000000153 249,183.08
203,858.02 203,858.02 0000001665 203,858.02
198,800.10 198,800.10 0000003442 198,800.10
1,900.25 1,900.25 0000003443 1,900.25
205,335.71 205,335.71 0000006119 205,335.71
2,115.96 2,115.96 0000006123 2,115.96
220,203.31 220,203.31 0000006262 220,203.31
2,461.11 2,461.11 0000006263 2,461.11
194,422.28 194,422.28 0000008152 194,422.28
2,984.02 2,984.02 0000008175 2,984.02
3,361.58 0000009169 194,354.31 194,354.31 0000009002 197,715.89
3,407.22 3,407.22 0000009003 3,407.22
498.75 0000010163 234,186.49 234,186.49 0000010603 234,685.24
3,642.31 3,642.31 0000010604 3,642.31
203,189.31 203,189.31 0000011998 203,189.31
3,818.82 3,818.82 0000011999 3,818.82
201,528.83 201,528.83 0000012919 201,528.83
4,286.18 4,286.18 0000012920 4,286.18
376.88 0000015067 209,886.59 209,886.59 0000015189 210,263.47
4,434.68 4,434.68 0000015190 4,434.68
12,428.56 0.00 2,522,885.18 29,050.55 2,5561,935.73 2,564,364.29
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TRANFERENCIAS RECIBIDAS DE LA DIRECCION NACIONAL DEL TESORO
PUBLICO (DNTP)

RECURSOS ORDINARIOS ANO 2019

CONCEPTO PROG. CONTINUIDAD
VICTIMAs | COMEDORES, ALiv v TRANSFERENCIA DE
e | amron Wl [ B e e
NES TERRORISMO | | 6ERGUES I'; :(';ATE'(‘: ASIGNACIONES | LOCALES Y .
OTROS
_ 1,406.00 882,361.00 10,794.00 894,561.00
_ 1,006.00 882,361.00 1,652,721.00 2,536,088.00
_ 1,006.00 882,361.00 883,367.00
_ 1,006.00 2,078,832.00  882,361.00  1,386,668.00 38,779.00 4,387,646.00
_ 1,006.00 519,708.00 882,361.00  346,667.00 1,749,742.00
_ 1,006.00 519,708.00 882,361.00  346,667.00 1,749,742.00
_ 1,306.00 519,708.00 882,361.00  346,667.00 1,750,042.00
_ 1,006.00 519,708.00 882,361.00  346,667.00 1,749,742.00
_ 1,006.00 519,708.00 882,361.00  346,667.00 1,749,742.00
_ 1,006.00 1,559,140.00  882,361.00  1,040,005.00 3,482,512.00
_ 1,006.00 882,361.00 883,367.00
_ 1,306.00 882,370.00 883,676.00
_ 13,072.00 6,236,512.00  10,588,341.00 4,160,008.00 1,663,515.00 38,779.00  22,700,227.00

Se tiene como antecedente que al Afio 2019 se llegd a recibir por Concepto de
Modernizacién Municipal S/. 5°057,993.00 (Cinco Millones Cincuenta y Siete Mil
Novecientos Noventa y Tres con 00/100 soles).

Se hace de conocimiento que por Transferencia del Rubro 19 Recursos por Operaciones
Oficiales De Crédito, Bono de endeudamiento, nos asignaron en el afio 2016 el importe de
S/. 18°065,032.00 (Dieciocho Millones Sesenta y Cinco Mil Treinta y Dos con 00/100
soles), en el afio 2017 el importe de S/.12°462,403.00 (Doce Millones Cuatrocientos
Sesenta y Dos Mil Cuatrocientos Tres con 00/100 soles); al cierre del Afio 2019 queda con
los importes siguientes: Rubro 19 TR-F (SUB - CUENTA ENDEUDAMIENTO BONOS) de
S/1,221,421.34, Rubro 19 TR-G (SUB - CUENTA-DESEMBOLSOS BID (PARA
PROYECTOS) de S/526,954.45 que sumados dan un total de S/ 1,748,375.79 (Un Millén
Setecientos Cuarenta y Ocho Mil Trescientos Setenta y Cinco con 79/100 soles) , el cual
podria revertirse por no haber hecho uso de toda la asignacion recibida.

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE LURIGANCHO



MEMORIA INSTITUCIONAL ANUAL 2019

e Registro Administrativo — Operaciéon de Gasto

La Sub Gerencia registra las siguientes operaciones de Gasto de acuerdo al
Articulo N° 71 del Reglamento de Organizacién y Funciones que a la letra dice en el
Numeral 4: Organizar, dirigir y controlar el proceso de la fase de registro de las
operaciones de tesoreria; asi como el control de las cuentas corrientes bancarias
efectuando el pago y/o amortizacién e intereses de los compromisos financieros de
la institucion, siendo responsable de su cumplimiento y correcta.

v' Se realiza la fase de Girado del Fondo Fijo de Caja Chica.

v’ Se realiza la fase de Compromiso, Devengado y girado de las Notas de Cargo
por Retenciones Judiciales, en las Cuentas Corrientes del Banco de la Nacién
(por falta de presupuesto - solicitd SGT, ha quedado pendiente su registro)

v Se realiza la fase de Compromiso, Devengado y Girado de los Gastos Bancarios
de todas las cuentas de la Municipalidad.

e Registro Administrativo - Fase Girado

v Giro de cheques de las planillas de Empleados, Obreros, Cesantes, Regidores,
Servicios Personales Empleado, Servicio Personales Obrero, Judiciales,
Funcionarios CAS y Servidores CAS, segun el calendario (sin cuenta corriente).

v Giro de Carta Orden de las Planillas de Empleado, Obrero, Cesantes,
Regidores, Servicio Personales Empleados, Servicio Personales Obrero,
Judiciales y Cas con Cuenta Corriente.

v' Se han Girado las Detracciones, Retencion y Renta de Cuarta Categoria de
proveedores y Asesores, Quinta categoria.

v' Mensualmente se Giran los Impuestos SUNAT, ONP, Aportacion ESSALUD,
ESSALUD 4%, ESSALUD Vida, Renta de Quinta Categoria, y AFP’S

e Comprobantes de Pago

Se envia los comprobantes de pago para su archivo a las Sub Gerencia de
Contabilidad. Se han generado en el Afio 2019 la cantidad de (21,011) Veintiun Mil
Once Comprobantes de Pago.

Previamente a ello, se verifica que esté con las respectivas firmas de los funcionarios
gue han autorizado, también con sus respectivos documentos, como planillas,
conformidades de servicio, facturas, y si son comprobantes de pagos del CAS de
igual manera sacar copias de la orden de servicio, copias de los cheques etc.

Después que los comprobantes estdn con todos los sellos se procede a foliar y
registrar en la base de datos y luego se remiten con un Memorandum a la Sub
Gerencia de Contabilidad para que ellos lo archiven en files ordenados de menor a
mayor.
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Se emitieron 495 Informes a la diversas Gerencias.

Se emitieron 673 Memorandum a las sub Gerencias.

Se emitieron 453 Oficios a las Entidades Publicas y Privadas.
Se emitieron 640 Cartas Orden al Banco de la Nacion.

Se emitieron 171 Requerimientos.

Se emitieron 170 Cartas.

Se emiten reportes semanales de los saldos de Bancos por cada cuenta
corriente a la Gerencia de Administracion y Finanzas.

Se emiten Informes a la Gerencia de Administracion y Finanzas con copia a
Procuraduria Publica Municipal, Contabilidad y Recursos Humanos por
concepto de Retenciones Judiciales.

Resultados Obtenidos

v' Los comprobantes de pago se imprimen en Formatos Continuo, por expediente,
ahorrando tiempo en el momento de pagar.

v' También se realiz6 apertura de cuentas de haberes en el Banco de la Nacion para
los trabajadores permanentes de la Municipalidad, haciendo més rapido el pago via
transferencia, con ello ahorrando el giro de cheques y cumpliendo con las normas.

v' Campafas de Beneficio de Regularizacion Tributaria y no Tributaria: se realiza los
meses de julio, agosto, octubre, noviembre y diciembre, para lo cual el area de Caja
fue equipada con computadoras de mayor capacidad de trabajo y mayor
configuracion (velocidad, almacenamiento).

v' Diariamente se Coordina y se concilia en la Sub Gerencia de Contabilidad los pagos
de impuestos (SUNAT, AFP), Detracciones y Retenciones del 3 %.
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SUBGERENCIA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION

La Sub Gerencia de Tecnologias de la Informacién, tiene como objetivo el proceso
adecuado de las tecnologias de informacién y comunicaciones de la Municipalidad, asi
como desarrollar y mantener los sistemas informaticos 6ptimos y eficientes.

Las principales actividades y logros obtenidos en el ejercicio fiscal 2019 son:

e Mejoramiento del Sistema de Rentas, cuyo objetivo consistiéo en mejorar la atencion
a los vecinos que vienen a pagar sus tributos para una atenciéon continua,
implementado en Feb.2019

e Implementacion del Sistema de Recursos Humanos, sistema que administra el
legajo del trabajador y permite realizar el, calculo de planillas y control de asistencia,
implementado en Feb.2019

e Acceso plataforma PIDE (Convenio PCM: Consulta DNI, SUNARP, Envié Mensajes,
Antecedentes Policiales, Penales, Judiciales), que permite realizar consultas
directas con diferentes entidades gubernamentales tales como SUNAT, RENIEC,
poder judicial, etc., implementado abril de 2019.

¢ Instalacién del Sistema de Control SISA, sistema que administra la recaudacion del
cobro del impuesto SISA a nivel de usuario y punto de cobranza, implementado abril
de 20109.

e Sistema Administrativo Moédulos: Logistica, sistema integrado que permite la
generacion de requerimientos segun disponibilidad de presupuesto a vez la
generacion de 6rdenes de compra y/o servicios segun certificacion presupuestal,
implementado setiembre de 2019.

e Sistema de Tramite Documentario, Sistema que registra el ingreso de expedientes
internos y externos que ingresan a mesa de partes, los vecinos, sistema que se
encuentra integrado con la RENIEC Trayendo datos actuales del Administrado,
implementado setiembre de 2019.

e Mejoramiento del funcionamiento del SIAF y seguridad en el acceso al sistema,
coordinacién técnica con sectorista del MEF en la migracién de servidor.
Implementacién de licencias CAL (Método de trabajo remoto todo en el servidor que
permite agilizar procesos del SIAF), implementado setiembre de 2019.

¢ Implementacion del Sistema de Control de Turnos, que permite mejorar la atencion
de los vecinos en mesa de partes central y las agencias descentralizadas,
implementado octubre de 2019.

e Instalacion e implementacién del Sistema de Control Parqueo, sistema que
administra la recaudacion del cobro del parque a nivel de usuario y punto de
cobranza, implementado octubre de 2019.

¢ Implementacion del Sistema de Transporte, sistema que controla el registro de
vehiculos menores y empresas con el control de emision de papeletas consultas en
linea para constatacién en campo, implementado noviembre de 2019
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e Implantacion del Sistema Administrativo Modulos: Planificacién y Presupuesto, que
permite el registro monitoreo en planificacion de actividades segun plan operativo y
la ejecucion presupuestal a nivel de especifica de gasto segun unidad organica

e Implantacion del Sistema Administrativo Médulos: Almacén, sistema integrado que
permite el ingreso de bienes a uno muchos almacenes de la entidad para
posteriormente emitir la PECOSA, control stock y pedidos de las unidades organicas
en linea

e Implantacion del Sistema Administrativo Médulos: Contabilidad, sistema integrado
registra el devengado contable, asiento contable, monitoreo de la ejecucion de
proyectos, generacion de archivos COA e interface con el SIAF

e Sistema Administrativo Modulos: Tesoreria, sistema integrado registra los saldos
financieros, control de carta fianza, emisiobn de comprobantes de pago con
deduccién de impuestos

4.5 ORGANOS DE LINEA

LA GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

Tiene como objetivo administrar los tributos municipales, asi como coordinar y controlar las
actividades de administracion, recaudacion, fiscalizaciéon, determinacion y supervision de
los ingresos tributarios de la Municipalidad; realizar las cobranzas regulares y coactivas y
ejecuciones forzosas de acuerdo a las normas y dispositivos legales vigentes, asi como
proponer las medidas sobre politicas tributarias y de simplificacion y reestructuracion del
sistema tributario municipal, esta Gerencia realiz6 diversas actividades para mejorar la
recaudacion e incentivando a los contribuyentes a la actualizacion y/o regularizacion de las
declaraciones juradas del impuesto predial en los Casos omisos.

Dificultades presentadas:

a) Contrato con centrales de riesgo.

b) Convenio y/o contrato con la Superintendencia Nacional de Registros Publicos-
SUNARP.

c) Telefonia fija en todas las Sub Gerencias para realizar gestion de cobranza y
atencion telefonica.

d) Deficiencias en la Gerencia de Ejecucion Coactiva, para el logro de sus metas

e) Ausencia de metas por parte de las otras unidades recaudadoras

f) Sistema Informatico no se adecua a las necesidades de la Gerencia para el logro
de metas

g) No contamos con el personal con el perfil adecuado y calificado en las Sub
Gerencias, para el trabajo necesario en el cumplimiento de metas de recaudacion.

Principales actividades:
e La cantidad de contribuyentes para la emisién mecanizada 2019 fue de 200,209 y

la cantidad de predios de 216, 316 y al 30 de diciembre de 2019, tenemos

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE LURIGANCHO



MEMORIA INSTITUCIONAL ANUAL 2019

&
o
{

registrados en la Base de Datos del Sistema Integral de Gestion Municipal 203,565

contribuyentes y 220,542 predios.

_ CANTIDAD DE CANTIDAD DE
CONTRIBUYENTES PREDIOS
_ 200,209 216,316
_ 203,565 220,542

e La gestién de cobranza consiste en ejecutar acciones de trato directo con los
contribuyentes de forma personalizada, realizando visitas domiciliarias, llamadas

telefénicas, envié de correos electrénicos, entre otros.

En tal sentido se dispuso la realizacion de las siguientes acciones:

La segmentacion del universo de contribuyentes, la segmentacién se establecié
7 grandes grupos, determinandose la cantidad de contribuyentes el monto de la
deuda tributaria por segmento, el porcentaje de incidencia, asimismo se le asigné la

denominacién del segmento.

Intervalo Monto Cuponera Cantidad

168
1,045
1,452

19,876
24,774
76,508
76,386
200,209

SEGMENTACION DE CONTRIBUYENTES 2019

Segmentacion

Pricos Top
Pricos
Mecos
Pecos A
Pecos B
Social A

Social B
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CAMPANAS, PROGRAMAS Y BENEFICIOS TRIBUTARIOS. Al no contar con una
ordenanza de pronto pago, se implemento la “Campafa de sinceramiento de las
deudas anteriores al 2015”, en conjunto con la Subgerencia de Ejecucion
Coactiva.

PROGRAMA DE FISCALIZACION TRIBUTARIA SELECTIVA 2019, Se implementd el
“Programa de Fiscalizacion Tributaria Selectiva 2019” lograndose el incremento de
la recaudacion y por ende la Base Tributaria de los contribuyentes en el Sistema Integral
de Gestion Municipal -SIGMUN, Modulo de Rentas con la finalidad de disminuir los
omisos y subvaluadores en la jurisdiccion de San Juan de Lurigancho.

BENEFICIOS TRIBUTARIOS

v'  Se implement6 la Ordenanza N° 392-MDSJL, que otorgé Beneficios
Tributarios y No Tributarios en la jurisdiccion del distrito de San Juan de
Lurigancho, la cual se publico el 07 de julio del 2019, la misma que estuvo
vigente hasta el 31 de julio del 2019; con Decreto de Alcaldia N° 007, se
prorrogo hasta el 29 de agosto de 2019 la vigencia de la Ordenanza N° 392-
MDSJL, que otorgd Beneficios Tributarios y No Tributarios en la jurisdiccion
del distrito de San Juan de Lurigancho, se public6 el 01 de agosto del 2019.

v' Se implementé la Ordenanza N° 395-MDSJL, que otorg6 Beneficios Tributarios y
No Tributarios en la jurisdicciéon del distrito de San Juan de Lurigancho, la cual
entro en vigencia a partir del 11 al 30 de noviembre de 2019; y mediante Decreto
de Alcaldia N° 009-2019-A/MDSJL, se aprobd su prorroga hasta el 30 de
diciembre-2019.

Medidas Implementadas el 2019

Sistema de Colas

La falta de control en el tiempo de atencion a los contribuyentes en la Plataforma
Municipal, ocasionaba congestionamiento y malestar en los contribuyentes debido a la
falta de una Ticketera Electronica, por ello se implementé el Sistema de Colas, la
misma que nos permite obtener la siguiente informacion:

a) Total de tickets emitido por usuario, dia y mes.

b) Total de tickets atendidos, tiempo de atencién, es decir hasta que llamen.

c) Tiempo de atencion en ventanilla

d) Derivacion del ticket a la caja a fin de que una vez atendido, el contribuyente se
dirija a caja a apagar sin la necesidad de obtener otro ticket y esperar, mejorando
el tiempo de atencién y brindada asi satisfaccion al contribuyente.

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE LURIGANCHO
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e Sistematizacion de la Recaudacion del Comercio Informal y parqueo vehicular

La recaudacion que se realizaba diariamente al Comercio Informal y al Parqueo
Vehicular se depositaba en el banco en una cuenta de la Municipalidad, por lo que
para un mejor control de la recaudacién y contando con el apoyo de la Subgerencia
de Tecnologias de la Informaciébn se implement6 la sistematizacion para el
depdsito de la recaudacién por dichos conceptos en el Sistema Integral de Gestién
Municipal Modulo de Tesoreria; la recaudacion de enero a diciembre de 2019 por
concepto de Comercio Informal es S/2,142,980.90 y por Parqueo Vehicular la suma
de S/70,868.00 durante el Ejercicio Fiscal 2019.

e Fraccionamiento de pago

Mediante Ordenanza N° 397 de fecha 13 de noviembre de 2019 se aprobé el
Reglamento del Fraccionamiento de Deudas Tributarias de la Municipalidad de
San Juan de Lurigancho, lograndose recaudar por dicho concepto la suma de S/
598,465.17 Soles durante el Ejercicio Fiscal 2019.

Situacion Financiera

e« RECAUDACION GENERAL
La recaudacion General al 31 de diciembre asciende a la suma de S/
82’795,688.23, importe que se incrementd en S/ 4165,412.36 representando en
porcentaje 4.97% mas en comparacion con el afio 2018 que fue de S/ 78'630,275.87
soles.

e RECAUDACION DE LAS SUBGERENCIAS QUE INTEGRAN LA GERENCIA DE
ADMINISTRACION TRIBUTARIA

La recaudacion de enero a diciembre del 2019 de los tributos que administra las
Sub Gerencias que integran la Gerencia de Administracién Tributaria asciende a la
suma de S/76,960,095.71, representando en porcentaje 92.95% de la recaudacion
total de la Institucion Municipal S/ 82,795,688.23 Soles, y de las otras unidades
organicas la recaudacion fue S/ 5’835,592.52

TOTAL RECAUDACION POR LAS SUB
GERERNCIAS QUEINTEGRANLA
GERENCIA DE ADMINISTRACION

TRIBUTARIA

INGRESOS POR OTRAS UNDADES
ORGANICAS nos s 2sonn wims awmm| e e ssmose| sl 0705 207 0946 | a8
TOTAL RECAUDACION GENERAL | %42%

AT AT GTOTAT A3 66241 SEBTIS) A4 0072418 7286000 I3K0Z ATOTOA TAGR98T) 367,431 7696008671

583659082

Q1209040 7.01129.34] 12184 10447) T.061,364.21) 6,500,050.52) 4781,071.87] 10,116,208.85]7,799, 917,401,633 38242/ 3,61,004.43)7,538,394.55| 8,778,056.03

PORCENTAJE (4

L I O ) I A A I L
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e PROYECCION, RECAUDACION Y SALDOS DE LOS TRIBUTOS QUE ADMINISTRA
LAS SUBGERENCIA QUE INTEGRAN LA GERENCIA DE ADMINISTRACION
TRIBUTARIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

La proyeccién de recaudaciéon del 2019, de los tributos que administra las Sub
Gerencia que integral la Gerencia de Administracion Tributaria asciende a la suma
de S/ 82'327,435, debiendo tener en cuenta que la gestién anterior sobre proyecto
la recaudacién por concepto del Impuesto Predial, Serenazgo y Parques y Jardines.

Se present6 a la Gerencia de Administracion y Finanzas la proyeccion de ingresos
por S/ 6’000,000 para balancear la sobre proyeccion sefialada en el parrafo
precedente.

v' Se proyect6 en el Rubro 8 Impuestos Municipales la suma de S/ 3’°203,016,
incrementandose la proyeccién en S/ 9'812,503 y se recaudado S/
11°088,243.37 habiéndose superado lo proyectado en S/ 1°269,740.37
importe que en porcentaje representa 12.93% mas.

v' En el Rubro 9 Recursos Directamente Recaudaos se proyect6 S/ 2°796,984
incrementandose la proyeccion en S/4,975,366, se logré recaudar S/
6’660,356.00 incrementandose la recaudacion en 33.87% mas de los
proyectado representando S/ 1°684,990.00
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RECAUDACION DE LOS TRIBUTOS QUE ADMINISTRAN LAS SUB GERENCIAS QUE INTEGRAN LA GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA DE ENERO A DICIEMBRE DE 2019

EJECUCION DE ENERO A DICIEMBRE - 2019

%

5 RECURSOS DETERMINADOS PROYECCION : : : : : _ Saldo 2019

Enero | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Jumio | Julio [ Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Total S/ Recaudado
Rubro 08 IMPUESTOS MUNIICIPALES
1.1 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 48,974,995( 1,140,292.91 | 3,757,949.47 | 6,001,301.35 | 3,879,743.12 | 3,567,138.47 | 2,647,710.00 | 5953,354.66 | 4,500,033.93 | 1,831,308.15 | 1,990,445.80 | 4,385,203.53 | 5133,764.17 | 44,789,116| -4185879.44 |  91.45%
1.1.21.1 .1|Predial 39.264.570|  771,873.64| 3,200,624.34| 4,290,140.86| 2,179,422.00 3.281,249.83 1,747551.97| 5,057,957.39 | 3,364,230.11 | 1,304,000.74 | 1,020,863.38| 3,607,809.05| 4,038,457.0233.954,180.42| 531038958 |  86.48%
11.21.2.1| Alcabala 6,086,339 000 187,453.65 | 1,361,345.57 | 1,404,361.14 | 0,00 601,201.00 | 502,362.87| 726877.21| 179580.20 | 64480528 32573827  677,722.57|6,611,456.76| 525,11776| 108.63%
113334 Imp.a los Espect.Public.No 600411
""" Deportivos U1 1548110 7235350  48987.41| 53867.95| 5045829 50108.92|  48,59169| 9065411 46.975.0| 54566.80| 26440200  39.164.00| 707,648.86| 10723786| 117.86%
113335 Imp.a los Juegos de Maquinas 2 367 554
""" y Tragamonedas OEO 90793715 24918308  203,858.02| 198,80010| 20533571 | 22020331 | 19442228 | 19435431 | 23418649 | 203189.31| 201528.83|  200,886.59[2,522,885.18| 155331.8| 106.56%
11521 Fraccionamiento Tributario 314,947
""" Regular ' 210220 247145 245037| 1410187| 1110390 13157.98|  72986.29| 86545.68| 53405.56| 57736.30| 8817473  122519.84| 59846517 28421817| 190.44%
1153199 Otras Multas (Multas 341 874
""" Tributarias) * 280882 | 24163.36|  7451042| 29150.97| 1899074 15486.82|  77.0%4.14| 3827251 1315106  928473| 4551245  46,014.15| 394,479.07| 5260517| 115.39%
RUBRO 9 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
1.3 VENTA DE BIENES, SERVICIOS Y .
T i 33,352,440  800,164.16| 3,029,167.85 | 5,435,026.62 | 2,737,527.76 | 2,271,640.97 | 1,764,720.44 | 4,119,063.51 | 2,786,056.19 | 1,500,293.73 | 1,48,347.91 | 2,783,783.07 | 3,454,178.94 |32,170,980.15| -1,181,459.85| 96.46%
1.3.2.8.1.6 |Estacionamiento de vehiculos T0817) 4104500 76300 556250 10198.00] 685000,  5419.00 656950 485000 509400 547000 380850  5279.00[  70,868.00 25100]  100.36%
1339221 Servicios de Saneamiento - 1919.648
""" Comercio Informel o 11994900 15985400  178,192.00]  10,361.00| 274,857.90| 152,388.00]  197,044.00] 196,913.00| 198,549.00] 20423300 21539400  235246.00] 2,142980.90] 22333290| 111.63%
1.3.3.9.2.23 Limpieza Piblica 23,526623| 527,871.75| 2.269.413.68| 4488.401.78| 2,361,355.64 1,676,501.66| 1,349965.01| 3,145,844.41| 2,102,253.63| 1,110,748.14| 1,084,326.24| 2,068,415.67| 2,563,786.74|24,748,884.35 122226135 105.20%
1.3.3.9.2.24Serenazgo 4781948 8375105 33513209| 48371655 206,403.08| 181518.08| 15281356 46360132 19514442 11151149 120,061.11| 20164040  384155.32] 3,009,539.37| 177240863  62.94%
1.3.3.9.2.27Parques y Jardines 3022357 goeeate| 25430067 27635746 146705.94| 129247.88| 10153497 30287808 28375173  713%0.301  72511.96| 201.253.80)  263,12418) 946571043 85664667 | 71.66%
13.19.12 | Constancia de No Adeudo 2420 227.90 291,50 2260 222,60 206.70 164.30 333.90 35.10 392.20 27030 424,00 4400 3535100 141510 166.75%
131912 |Duplicado de HR-PU 29127 155800 253201 257373 228150] 244975 244460 270230 278831 264860 2475300 284670 216370 2946230 33530)  101.15%
TOTAL RECAUDACION POR LAS SUB TOTAL
RECAUDACION POR LAS SUB GERERNGIADE | 82,327,435 1,040,457.07 | 6,787,117.32 | 11,436,327.97 | 6,617,240.88 | 5,838,779.44 | 4,412,439.44 | 10,072,418.17 | 7,286,990.12 | 3,331,601.88 | 3,479,793.71 | 7,168,986.60 | 8,587,943.11 |76,960,095.71| 536733929 | 93.48%

ADMINISTRACION TRIBUTARIA
INGRESOS POR OTRAS UNIDADES
5,835,502.52| 4,250,938.48 |  57.80%
ORGANICAS 10005531 189537.07| 22501202 74778650 44412333 461271.08| 36863243 64379068 512,927.28| 301,780.54| 38121072 369,407.95| 1,190,112.92

TOTAL RECAUDACION GENERAL 92,422,966| 2,129994.14| 7,012,129.34| 12,184,114.47| 7,061,364.21| 6,300,050.52| 4,781,071.87| 10,716,208.85 7,799.917.40| 3,633,382.42| 3,861,004.43| 7,538,394.55| 9,778,056.03|82795,688.23( -0,627,277.77 |  89.58%
PORCENTAJE (%) 91.10%|  96.79% 93.86%  93.71%|  92.68%  92.29% 93.99%|  93.42%|  91.69%|  90.13%|  95.10%|  87.83%|  92.95% 10.42%

Nota: para nivelar la sobre proyeccién en el Impuesto Predial y Arbitrios Municipales se presentd una nueva proyeccién en otros rubros por S/ 6,000,000
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SUBGERENCIA DE RECAUDACION Y CONTROL

La Subgerencia de Recaudacion y Control como érgano técnico dependiente de la
Gerencia de Administracion Tributaria de la Municipalidad de San Juan de Lurigancho, ha
desarrollado sus acciones en funcién a los objetivos trazados, que han permitido asegurar
la oportuna recaudacion de los tributos municipales de la Jurisdiccion del distrito,
proponiendo a la Gerencia de Administracion Tributaria acciones que conduzcan a la
disminucién de la morosidad, y también tiene por funcién el programar, organizar, dirigir,
evaluar y revisar el desarrollo de la recaudacion de las obligaciones tributarias. Dentro de
los principales objetivos es brindar mayores facilidades de pagos a los contribuyentes de
€escas0s recursos y mejores servicios e incrementar la recaudacion.

INFORMACION EN MATERIA TRIBUTARIA

TUO DE LEY DE TRIBUTACION MUNICIPAL (D.S. N° 156-2004-EF)

SISTEMA TRIBUTARIO MUNICIPAL

Tributos

Impuestos
P nacionales

—  Predial Obras publicas [+  Arbitrios Impuesto de
Alcabala —>  Promocion
et Municipal

Patrimonio

Vehicular 4] Embarcaciones :

L+ Licencias de Recreo
—  Apuestas :
=» Rodaje
— Juegos :
Espectaculos b sisd
" Publicos No
Deportivos

Fuente: MEF
Elaboracion: DTS-DGPIP-MEF
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Financiamiento del PIM 201

Financiamiento del PIM 2015 - 2019
Ensoles

250,000,000.00

202,129,017.00 202,357,477.00

200,000,000.00 188,316,707.00
176,182,955.00
145,131,982.00
150,000,000.00 P
 Recaudado
W Ingresos Municipales
Ingresos Tributarios
100,000,000.00 Ingresos Trib. Rec. por la MDSIL
,263.95
. ,935.11 2091 80773
50,000,000.00

2015 2016 2017 2018 2019

r

Porcentajes de cobertura del PIM

93.58 90.63 87.36 89.77 98.16
46.10 36.84 35.63 42.97 48.40
44.16 35.18 33.35 37.05 45.73
40.91 32.26 29.79 33.12 40.54

e Larelaciéon entre lo recaudado y el PIM, es el indicador que explica el grado de
cobertura de lo presupuestado, de lo que se desprende que la Municipalidad de
San Juan de Lurigancho logra una cobertura del PIM de ingresos con recaudacion
en 93.58% en el 2015, mientras que en el 2019 logra una cobertura de 98.16%.

e Larelacién entre los ingresos municipales y el PIM; es el indicador que mide la
participacion los ingresos tributarios y administrativos; el grado de participacion de
los ingresos Municipales en el afio 2015 fue de 46.10% yen el 2019 de 48.10%;
vale decir que con los ingresos tributarios y administrativos la municipalidad no llega
a financiar ni la mitad de su presupuesto.
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e Larelacion entre los ingresos tributarios y el PIM; es el indicador que mide la
participacién de los ingresos tributarios recaudados por la municipalidad y otras
administraciones tributarias el grado de participacion de los ingresos Municipales
en el afio 2015 fue de 44.16% y en el 2019 de 45.73; estos resultados sustentan
gue con los ingresos tributarios Unicamente el grado de financiamiento del
presupuesto apenas lleg6 al 45.73%.

e Larelacion de ingresos tributarios recaudados por la propia municipalidad
respecto al PIM; es un indicador que permite evidenciar el grado de esfuerzo fiscal
del sistema de administracion tributaria implementado por la municipalidad para
financiar su presupuesto. El esfuerzo fiscal en el afio 2015 fue de 40.91%, mientras
gue en los afos 2016 al 2018, los resultados fueron de 32.26% en el 2016, 29.79%,
enel 2017 y 33.12% en el 2018 finalmente el afio 2019 el esfuerzo fiscal alcanzé el
40.54%.

Relacién de los ingresos respecto al PIM

RELACION DE LOS INGRESOS RESPECTO DEL PIM 2015 - 2019
100.00%
90.00%
80.00%
70.00%

60.00% W Recaudado/PIM

—— =/ PIM

50.00%
40,54% B IT/PIM

ITRMDSIL/PIM

El valor de los resultados refleja la pereza fiscal de la municipalidad cuyo funcionamiento
depende en gran medida de transferencias del tesoro publico no existiendo autonomia
fiscal para el sostenimiento de sus actividades.

Asimismo, para conocer si los Ingresos Municipales logran financiar los gastos de la
municipalidad de San Juan de Lurigancho en solo actividades, los comparamos con los
ingresos tributarios para saber el grado de autonomia fiscal.
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Ejecucién del gasto 2015-2019

20
PERSONAL Y OBLIGACIONES 14,623,909 14,135,145 14,978,793 16,683,513 8,586
SOCIALES
PENSIONES Y OTRAS 18,864,625 18,865,778 23,578,362 24,376,181 21,893,4
PRESTACIONES SOCIALES
BIENES Y SERVICIOS 73,642,389 87,168,788 95,463,090 104,263,15 91,586,953
8

DONACIONES Y - - 172,843
TRANSFERENCIAS

OTROS GASTOS 3,104,801 3,762,681 3,783,013 3,883,100 4,537,997
ADQUISICION DE ACTIVOS NO 795,526 1,727,014 1,474,141 226,349 600,223
FINANCIEROS

T

111,031,250 125,659,406 139,277,399 149,432,301 136,900,009

Ingresos Tributarios y administrativos 2015- 2019

Ingresos Tributarios y 66,901,827.58 74,455,676.22 72,098,098.48 80,917,252.23 85,274,501.84
administrativos

Ingresos Tributarios 64,086,382.46 71,112,219.43 67,496,197.69 69,766,874.00 80,565,605.89

Ingresos Trib. Rec. porla 59,373, 65,208,935.11 60,290,209.19 62,371,807.73 71,431,263.95
MDSJL

Obtendremos los porcentajes de gastos en actividades que son financiados con Ingresos
tributarios y no tributarios.

COBERTURA DEL GASTO CON INGRESOS MUNICIPALES
En soles
160,000,000
149,432,301
139,277,399

140,000,000
125,659,406
120,000,000 114 031,250
100,000,000
80,000,000 2L 10 8,098
S8 8,935 6,198
3,911 0,209
60,000,000
40,000,000
20,000,000

2015 2016 2017 2018 2019

36,900,009

W TOTAL GASTOS

1.
7,252 o Ingresos Tributarios y administrativos
6,874

4,502
5,606
1,264

m Ingresos Tributarios
1,808
W Ingresos Trib. Rec. por la MDSJL
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Si llevamos estos datos a indicadores, podemos conocer el porcentaje del gasto en
actividades que es financiado por los Ingresos Municipales en sus diversos componentes.

Gastos financiados con Ing. Tributarios y administrativos

60.25 59.25 51.77 54.15
57.72 56.59 48.46 46.69

Los ingresos Municipales financiaron el 60.25% de los gastos en el 2015y el 62.29% en el
2019, es decir que con los actuales niveles de ingresos tributarios y no tributarios la
municipalidad de San Juan de Lurigancho no logra financiar su gasto en actividades, un
aspecto a resaltar es que en el 2019 el gasto fue menor que en los dos afios anteriores.

Si evaluamos el grado de financiamiento de los gastos en actividades con ingresos
tributarios el grado de financiamiento llega a 57.72% en el 2015 mientras que en el 2019
este indicador alcanzé el 58.85% en otras palabras el porcentaje de financiamiento
tributario no ha tenido un mayor avance en los Ultimos afios.

Si evaluamos el grado de financiamiento del gasto en actividades por los ingresos
tributarios recaudados por la propia municipalidad los resultados arrojan que el 2015 este
indicador lleg6 a 53.47% mientras que en el 2019 fue de 52.18%, en el lapso de los afios
2016 al 2018 la municipalidad sustento sus actividades en transferencias del FONCOMUN
debido a que los ingresos tributarios recaudados por la propia municipalidad solo
financiaron el 51.89% de los gastos en el 2016, 43.29% en el 2017 y 41.71% en el 2018.

Cobertura del gasto con ingresos municipales

RELACION DE COBERTURA DEL GASTO CON INGRESOS MUNICIPALES
100.00%
90.00%
80.00%

70.00%

60.00% 3.47% 1.89%

50.00% 3.29% 41.74%
40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%
2015 2016 2017 2018 2019

52.18%

o Ingresos Tributarios y Administrativos
m Ingresos Tributarios

 Ingresos Trib. Rec. por la MDSIL
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Por lo que, se puede afirmar que la administracion tributaria de la Municipalidad de San
Juan de Lurigancho no logra cubrir sus gastos en actividades. Esta situacion revela una
dependencia de la Municipalidad frente a otras fuentes de ingresos que no ha sido
superada en los ultimos afios, lo que debilita su autonomia fiscal.

Respecto a la recaudacion de ingresos tributarios y no tributarios, en el cual se registra la
recaudacion obtenida por cada tipo de Ingresos durante el periodo comprendido entre los
afios 2015 a 2019. En el mismo se puede apreciar que los ingresos por tributos tienen una
mayor importancia dentro de la estructura de los ingresos totales.

Monto de ingresos Tributarios y no Tributarios 2015- 2019

MDSJL: Monto de Ingresos Tributarios y no Tributarios 2015-2019

Tipo de ingreso 2015 2016 2017 2018 2019
Ingresos Tributarios 64,113,269.36 71,218,119.48 67,708,286.01 69,904,285.61 80,960,085.06
Ingresos no Tributarios 281544512 334345679 460190079 11,150,378.23  4,708,895.95
Ingresos Totales 66,928,714.48 74,561,576.27 72,310,186.80 81,054,663.84 85,668,981.01

Fuente: MDSJL Subgerencia de Tesoreria
Elaboracion Propia

Los ingresos tributarios y no tributarios han tenido un incremento del 2015 al 2019 de 66,9
millones de soles a 85,6 millones de soles, mientras que los ingresos tributarios en el afio
2015 fueron de 64,1 millones de soles y en el 2019 de 80,9 millones de soles, los ingresos
no tributarios en el 2015 ascendieron a 2,8 millones de soles y en el 2019 el monto ascendi6
a 4,7 millones de soles, en el afio 2018 hubo un hipo recaudatorio por este concepto debido
al cobro de una multa administrativa

Estructura de los ingresos

ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS

ngresos Tributanos B Ingresos no Tributanos

19788
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Sin embargo, la proporcion entre los ingresos tributarios y no tributarios no han tenido
variacién sustancial en el periodo de andlisis. La participacién porcentual de los ingresos
tributarios representa en promedio el 95%.

Participaciéon % de los Ingresos Tributarios y no Tributarios 2015-2019

95.52 93.64 86.24

4.48 6.36 13.76

Los ingresos tributarios de la Municipalidad de San Juan de Lurigancho se explican
fundamentalmente por el Impuesto Predial y los arbitrios municipales, seguidos del
Impuesto de Alcabala y de las Tasa y Derechos. La recaudacion del Impuesto Predial en
el 2015 ascendié a 29.3 millones de soles, mientras que en 2019 el monto fue de 33.9
millones de soles, mientras que los arbitrios municipales pasaron de 22,4 millones en el
2015 a 29.9 millones en el 2019.

Monto de Ingresos Tributarios 2015-2019

Tipo de
ingreso

Impuesto Predial 29,347,140.24 31,505,574.94 27,664,452.94 28,751,174.94 33,954,180.42

Impuesto de Alcabala 2,544,630.30 3,544,345.26 4,916,353.61 4,973,417.68 6,611,456.76

Impuesto a los
Espectaculos Publicos no 459,006.62 1,213,955.83 555,506.99 603,695.18 707,648.86
Deportivos

2,167,841.62 2,358,939.06 2,289,634.89 2,421,648.59
22,459,680.36 24,128,450.86 23,302,824.31 24,396,424.30
7,103,602.12 8,292,835.70 6,868,816.66 7,241,165.66

Fraccionamientos 4,481.20 68,117.78 1,898,608.29 1,379,347.65
26,886.90 105,900.05 212,088.32 137,411.61

Ingresos Tributarios 64,113,269.36 71,218,119.48 67,708,286.01 69,904,285.61 80,960,085.06

El impuesto de Alcabala del 2015 al 2019 paso6 de 2,5 millones de soles a 6,6 millones, este
tributo es uno de los que mejor expresa el ritmo del mercado inmobiliario. El Impuesto a los
Juegos de Casinos y Maquinas Tragamonedas practicamente no ha tenido mayor variacion
en el 2015 los ingresos por este concepto fueron del orden de los 2,6 millones de soles y
en el 2019 de 2,5 millones de soles.

Las tasas y derechos distintas a los arbitrios también generaron ingresos de 7,1 millones
de soles en el 2015 descendiendo a 5,9 millones de soles en el 2019, el Impuesto a los
Espectaculos Publicos No Deportivos, actualmente tiene un alcance restringido a raiz de
las modificaciones legislativas, el 2015 la municipalidad recaudé 459, 0 miles de soles y en
|
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el 2019 707,6 miles de soles, los ingresos tributarios por el concepto de fraccionamientos
en el periodo de analisis pasaron de 4,4 miles de soles en el 2015 a 870, miles de soles en
el 2019. Las multas tributarias pasaron de 26, 8 miles de soles en el 2015 a 394,4 miles de soles en
el 2019.

Participacion % de los Ingresos Tributarios 2015-2019

TIBSIL: Participacion T dc 108 NGres0s THUtANos 2015.2010

Tipo de ingreso 2015 2016 2017 2018 2019 Promedi
Impuesto Predial 4577 4424 40.86 4113 4194 4279
Impuesto de Alcabala 397 4.98 726 711 817 630
Impuesto a los Espectaculas Piblicas no Deportivos 072 170 082 086 087 100
Impuesto a los juegos de maquinas tragamonedas 338 KR} 338 346 312 333
Arbitrios 3B.03 33.68 M4z 490 369 3B
Tasas y Derechos 11.08 11.64 10.14 1036 738 1012
Fraccionamientos 0.01 0.10 280 197 107 119
Multas 0.04 0.15 0.31 0.20 049 04
Ingresos Tributarios 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Fuerte MDSIL Subgemncia de Tesoreria

[Elaboracion Fropia

La estructura porcentual de los ingresos tributarios puede apreciarse, durante el periodo
2015 al 2019 ha mantenido casi la misma estructura el Impuesto Predial aporta en promedio
mas del 42,8% de los ingresos tributarios, Mientras que los arbitrios municipales aportan en
promedio el 35,0%, las tasas y derechos en promedio aportan el 10,2%, el Impuesto de
Alcabala el 6,3% y el Impuesto a los Juegos de Casinos y Maquinas Tragamonedas el 3,3%,
el Impuesto a los Espectaculos Publicos No Deportivos el 1,0% y los fraccionamientos y las
multas representan en promedio el 1.2% y el 0.24% respectivamente.

Un detalle resaltante es que existe una relacion inversa entre el monto total de la
recaudacion por ingresos tributarios y los mayores montos por fraccionamiento, lo que
quiere decir que una politica tributaria basada en fraccionamientos traerd consigo menores
niveles de recaudacion.

Finalmente, en lo que respecta a la recaudacion total de los ingresos tributarios, tomando
como afio base el 2015, se puede verificar que este tipo de ingreso ha crecido en este
periodo en 26.28%, también se observa falta de sostenibilidad en el crecimiento de la
recaudacion, una muestra de ello son los menores montos recaudados en el 2017 respecto
al 2016 en - 4.93%; todo ello explicado por la caida del Impuesto Predial en -12.19 %, del
Impuesto a los Espectaculos Publicos no Deportivos en -54.24%, del Impuesto a los Juegos
de Maquinas Tragamonedas en -2.94%, de los arbitrios en -3.42, de las tasas y derechos en -17.17%.
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Variacion Porcentual de los Ingresos Tributarios 2015- 2019

Variacion %
Tipo de 2015 2016 2017 2018 2019 2015-2019

ingreso
18.10 15.70

32.94
159.82
Impuesto a los . 17.22
Espectaculos Publicos no
Deportivos 54.17

Impuesto a los juegos de 8.82 -2.94 . 4.18

maquinas tragamonedas 16.38

Arbitrios 7.43 -3.42 . 22.66
33.23
Tasas y Derechos 16.74 -17.17 . -17.48
-15.89
Fraccionamientos 1,420.0 2,687.24 -36.91
:

Multas 293.87 100.27 187.08
1,367.18

Ingresos Tributarios 11.08 . 15.82 26.28

A continuacioén, se desarrollara un analisis de la efectividad del Impuesto Predial y de los
Arbitrios Municipales por ser los tributos de mayor importancia dentro de la estructura de
ingresos tributarios de la municipalidad.

Montos de emisiéon 2015-2019

TRIBUTO 2015 2016 2017 2018 2019

Impuesto Predial 41,312,350.00 44,201,635.28 34,125,754.40 33,853,789.34 38,830,385.12

RecojodeResiduos 17,241,781.84 21,046,616.82 21,046,616.82 28,316,874.52 28,622,696.76
Sélidos

Barrido de Calles 292819151 310363494  3,103,634.94  3,393,13289 3,429,778.73
Parques y Jardines 5,951,052.87 6,664,906.96  6,664,906.96  7,900,980.49 7,986,311.08
6,133,696.97 6,520,714.65  6520,714.65  6,580,371.79 6,651,439.81

TOTAL EMISION 73,569,088.19 81,539,524.65 71,463,644.77 85,522,630.50

El monto de la emisién expresa la sumatoria de las obligaciones por pagar de todos los
contribuyentes y predios inscritos en los registros de la municipalidad, se puede observar
gue el monto de la emisiéon del Impuesto Predial y de los Arbitrios ascendié a 73,5 millones
de soles el afio 2015, luego ascendié 81.5 millones de soles el 2016, luego cayo a 71.4
millones de soles en el 2017, subi6é a 80,0 millones de soles el 2018 y el 2019 alcanzo el
monto de 85.5 millones el 2019.
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De los montos emitidos en el afio la municipalidad inicia el proceso de recaudacion dentro
del afio de emision, a eso técnicamente se le conoce como la recaudacion corriente.

Montos de Recaudacion Corriente 2015-2019

TRIBUTO 2015 2016 2017 2018 2019

Impuesto 16,526,732.40 20,122,098.68 19,018,983.84 18,875,473.04 22,710,722.91
Predial

10,180,163.55 11,150,793.64 12,477,938.46 13,475,402.87 16,884,417.24
Publica

Jardines

TOTAL
RECAUDACION 29,521,123.85 34,142,194.49

Parques y 1,017,892.25 1,117,614.83 1,090,820.92 1,093,428.98 1,158,025.85

1
1

1,751,687.34 1,820,581.81 1,525,645.70 1,623,703.21

34,408,325.03 34,969,950.59 42,376,869.21

La municipalidad de San Juan de Lurigancho el afio 2015 tuvo una recaudacion corriente
29,5 millones de soles, para luego caer en un estancamiento durante el afio 2016 donde se
recaudo6 34,1 millones de soles,

34.4 millones de soles el 2017, 34.9 millones de soles el 2018, para luego ascender a 42.3
millones de soles en el 2019.

La relacién entre la emision y la recaudacién corriente; es la efectividad corriente; indicador
gue expresa el grado de recuperacion de la emisién en el afio que se produce, expresa
también el esfuerzo fiscal que realiza la administracién tributaria para recuperar en el corto
plazo los montos emitidos. En este punto se debe resaltar que no obstante ser un
indicador importante para la gestion de la administracién tributaria, esta no preserva
archivos ordenados de este tipo de informacién, ello deja en evidencia que tampoco
se han construido indicadores de gestién de la administracién tributaria.

Efectividad Corriente 2015-2019

TRIBUTO 2015 2016 2017 2018 2019

Impuesto Predial 40.00 45.52 55.73 55.76 58.49
Limpieza Puablica 50.47 46.17 51.67 42.50 52.68

Parques y Jardines 17.10 16.77 16.37 13.84 14.50
29.29 26.86 27.92 23.18 24.41

Efectividad Corriente

La efectividad corriente en el periodo de analisis ha sido oscilante el afio 2015 fue de 40.13%
subiendo el 2016 a 41.87%, el 2017 subi6 a 48.15% el 2018 baj6 a 43.69% y el 2019 subio
a 49.55%, esta situacion es preocupante porque si bien hay una leve mejora en la
efectividad corriente del Impuesto Predial, en el caso de los Arbitrios los niveles de
efectividad son alarmantes como el caso de los parques y jardines y el serenazgo donde

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE LURIGANCHO




MEMORIA INSTITUCIONAL ANUAL 2019

la efectividad es de 14.50% y 24.41% en el afio 2019; ademas que la efectividad corriente
de la Limpieza publica apenas llega al 52.68% el 2019.

Elindicador inverso de la efectividad corriente es la tasa de morosidad, la tasa de morosidad
es el porcentaje de la emision que no ha podido ser recaudado dentro del afio en que la
deuda fue emitida.

Morosidad 2015-2019

TRIBUTO 2015 2016 2017 2018 2019

Impuesto Predial 60.00 54.48 44.27 44.24 41.51
Limpieza Publica 49.53 53.83 48.33 57.50 47.32

Parques y 82.90 83.23 83.63 86.16 85.50
Jardines

70.71 73.14 72.08 76.82 75.59

Morosidad 59.87 58.13 51.85 56.31 50.45

Si bien tasa de morosidad del 2015 al 2019 ha tenido una ligera reduccion de 59.87% a
50.45%, los resultados son preocupantes el Impuesto Predial al 2019 aun mantiene una
tasa elevada de morosidad de 41.51% la cual Ha venido reduciendo del 60% que se tenia
en el 2015, de la misma manera el arbitrio de Limpieza Publica al 2019 tiene una tasa de
morosidad de 47.32%, reduciéndose del 49.53% del 2015, el Arbitrio de parques y Jardines
al 2019 mantiene una tasa de morosidad de 85.50%, porcentaje mayor a la tasa del 2015
que ascendié a 82.90, en cuanto al Arbitrio de Serenazgo la tasa de morosidad en el 2019
fue de 75.59% cifra mayor a la que se obtuvo en el 2015 que llegé a 70.71.

La evaluacién anterior nos permite inferir que en la Municipalidad de San Juan de
Lurigancho existen altas tasas de morosidad, que evidencian un alarmante estado
de “pereza fiscal” lo que ocasiona niveles de baja recaudacion de los montos
emitidos.

SUBGERENCIA DE REGISTRO Y ORIENTACION TRIBUTARIA

Es un organo de linea de la Gerencia de Administracion Tributaria, tiene como objetivo
administrar el servicio de asesoria y orientacion al contribuyente el proceso de registro y
actualizacion de la informacién contenida en las declaraciones juradas; asi mismo orientar
a los contribuyentes respecto a sus derechos y obligaciones en relacion a la administracion
tributaria, con la finalidad de fomentar la formacién de una actitud civica orientada al
respecto y cumplimiento de las normas tributarias en el marco de los dispositivos legales
vigentes.
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Principales actividades realizadas en el afio 2019
Mejorar la Orientacién al Contribuyente

La presente actividad esta orientada al proceso de atencién de contribuyentes que se
apersonan a esta oficina, a afectos de obtener informacion sobre su estado de cuenta,
registro y/o actualizacion de sus predios, para el cumplimiento del pago de tributos.

Plataforma Tributaria de Sede Central:

Sede Canto Grande (Reapertura)

Apertura y atencién a nuestros contribuyentes en nuestro modulo de Montenegro:

La cantidad de estados de cuenta que se ejecutd en este presente afio fue de 652,227
logrando superar al 203.82% de nuestra meta anual segun POI 2019, de la misma manera
con nuestras Declaraciones juradas alcanzando 138.98% de atencion y recepcion de las
declaraciones juradas, mostrando con ello un 6ptimo desarrollo de nuestra atencion:

META POI TOTAL REALIZADO

TIPO DE ATENCION 2019 2019 EFECTIVIDAD
320,000 652,227 203.82%
28,000 38,914 138.98%
348,000 691,141 198.60%
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PENSIONISTA
AUMENTO DE | MODIFICACIO SADULTO
VALOR N DE DATA INSCRIPCION | MODIFICADO MAYCOR Y/O

INAFECTACI..

Titulo deleje

871 1895 10738

Cabe indicar que respecto a las Declaraciones Juradas de solicitud de deduccion de las 50
UIT a la Base Imponible del Impuesto Predial dirigido solo a los contribuyentes pensionistas
y/o adulto mayor que retnan los requisitos establecidos en el articulo 19° del TUO de la Ley
de Tributacién Municipal aprobado mediante D.S. N° 156-2004-EF; estas fueron atendidas
por el personal administrativo de la Subgerencia, quien brindo apoyo para la atencién de
dichas declaraciones, debido a la prérroga del primer vencimiento del presente ejercicio y
del mismo, dandose un trato preferencial.

Declaratorias de Fabricas e Independizaciones de predios remitidos por SUNARP; este
procedimiento reporta un ingreso irrebatible por el administrado, asegurando a la institucién
una cobranza segura.

Se logré trabajar 914 fabricas en 4 meses teniendo como logro una recaudacién segura
para nuestra municipalidad.

A la culminacion del afio 2019, se han emitido 1,892 documentos para la atencion de los
expedientes, de los cuales se emitieron requerimientos, proveidos y memorandums para la
atencion de los tramites del presente ejercicio.

Asi también esta Sub Gerencia ha emitido 2,228 resoluciones generando una atencién
oportuna al nuestro contribuyente, no obstante, culminamos 2,964 expedientes.

Segun nuestro POI 2019 nuestra meta de atencién sobre los procesos administrativos era
de 1,800 logrando superar al 165% de nuestra meta, por ello tenemos como resultado un
optimo rendimiento en nuestra labor de atencion a nuestros expedientes.

ATENCION DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

2,964 165% 1,164
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Capacitacion permanente al personal en gestion tributaria segun:

N° FECHA TEMAS
05/02/2019 Nociones basicas de atencidn en registro y orientacion tributaria.

07/02/2019 Conceptos Generales Impuesto Predial y Arbitrios Municipales (Parte 1)
12/02/2019 Conceptos Generales Impuesto Predial y Arbitrios Municipales (Parte Il)

15/02/2019 Facultades de la Administracion Tributaria: Determinacion y
Fiscalizacion (Parte |)

Campaiia de sinceramiento PONTE AL DIA, DIA realizada con inicio el 20 de septiembre

del 2019 y culminando el 30 de septiembre del 2019, en relacion al Plan de Trabajo de
Digitalizacion de Resoluciones Gerenciales de Prescripcion de deudas tributarias.

Esta campafia tuvo como objetivo el incremento de los ingresos de recaudacion propia a
través del pago del Impuesto Predial y Arbitrios Municipales de los ejercicios 2015 al 2019,
el contribuyente podia acceder a la evaluacion de la deuda pendiente de los ejercicios
anteriores al 2015; el mismo que consiste en verificar que ejercicios son pasibles de
prescripcion, con lo cual el contribuyente obtiene la Resolucion de procedencia en el dia,
de la prescripcion de la accion para exigir el pago establecida por el articulo 44° y 162° del
Cadigo Tributario (D.S N°133-2013-EF y modificatorias).

Esta campafa logré en un corto tiempo cumplir con una viabilidad para una recaudacion
positiva, todas solicitudes fueron atendidas y resoluciones entregadas.
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CAMPARNA PONTE AL DIA DESDE EL 20/09/2019 HASTA 30/09/2019
IMPORTE DE PAGO

MONTO PRESCRITO

CANTIDAD
DE CANTIDAD DE IMPUESTO ARBITRIOS ARI?i’I\{II'FF)QLIJCI)EgII;/IOUZT(IZEIE?LLéS v
RES'SIIE_;JCIO EXPEDIENTES PREDIAL MUNICIPALES MULTAS TRIBUTARIAS

TOTAL RECAUDADO TOTAL PRESCRITO

S/
- 127 127 S/163,400.09 1,372,387.43

Camparnia para aumentar la sensibilizacién tributaria:

e Campafia mas cerca de ti: Campafia que consistia en el acercamiento a los
contribuyentes y que sientan la presencia de su Municipalidad trabajando por ellos y
sean despejadas todas sus dudas y concientizar sobre el pago de sus impuestos.

Se implementd6 un nuevo sistema de colas en la cual se realiz6 una capacitacion a nuestro
personal para el manejo del nuevo sistema de atencion. Este sistema permite al
contribuyente una mejora en su calidad de atencion y reducir el tiempo de espera, asi
también tener como funcién principal una atencion personalizada a nuestros contribuyentes.

Con esta nueva implementacion se nos permite derivar a un contribuyente sin que el
contribuyente tenga que volver a realizar una nueva espera para su atencion en otros
médulos o plataformas, nos permite que el contribuyente tenga una mejora en su
permanencia en esta Municipalidad ya que nuestro canal personal de atencion esta siento
muy bien complementado y optimizado con el canal impersonal de atencién que repotencia
nuestra atencion y un mejor servicio.

GERENCIA DE EJECUCION COACTIVA

La Gerencia de Ejecucion Coactiva, es un 6rgano de linea, creada por Ordenanza N° 349
de fecha 20 de abril 2017, cuyas acciones se encuentran reguladas por los Articulos 84° y
85° del ROF de la municipalidad, y de manera especial, dada la naturaleza juridica, por Ley
N° 26979, Ley de Ejecucién Coactiva y su Reglamento, y que tiene como objetivo ejercer
por intermedio de los ejecutores y auxiliares coactivos los actos de recuperacion de

adeudos a través de los procedimientos de ejecucion y el cobro de las sanciones
|
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pecuniarias de los obligados, a fin de garantizar el cobro de las obligaciones tributarias y no
tributarias de los contribuyentes.

Principales actividades realizadas

e Emision de esquelas de requerimiento de pago

e Emision de resoluciones de inicio de procedimiento

e Autorizar el pago parcial de las obligaciones de los contribuyentes que se
encuentren en procedimiento de ejecucion coactiva, asi como la realizacion de los
compromisos de pago

e Emision de resoluciones de embargo en forma de inscripciéon

e Emision de resoluciones en forma de retencion bancaria

e Emision de resoluciones de embargo en forma de secuestro conservativo

e Emision de resoluciones de solicitud de suspension de procedimiento coactivos

e Medidas cautelares, acta de incautacion de productos perecibles y no perecibles

e Visitas personalizadas y actas a obligados pricos

e Ejecucién forzosa, clausuras, demoliciones, retiros de rejas, paralizaciones de
obra y otros

e Diligencia de ejecucién forzosa en forma de depdsito con extraccion de bienes

e Remate de bienes y/o inmuebles

e Emision de contratos de fraccionamiento

Logros obtenidos durante el afio 2019

e Inducir al pago para contribuir a la recuperacién de las deudas impagas, en estado
coactivo

e Recuperacion de deuda en cobranza coactiva a través de medidas cautelares

e Mejoramiento y optimizacién de los niveles de eficacia en los procesos de cobranza
coactiva

e Resolver los recursos (inscritos) por multas administrativas y tributarias, que
interpongan los obligados por la accidon que genera la obligacién de las medidas
cautelares

e Expedir las resoluciones de fraccionamiento

e Gestion de ejecucion de obligaciones no tributarias

e Recuperacion de S/ 5'226,709.88 de deuda en cobranza coactiva por el afio 2019
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Ingresos recaudados de los ultimos cinco (05) afios

GERENCIA DE EJECUCION COACTIVA
6,637,382.87
1,023,471.88

888,651.47
564,505.62

802,880.85

Logros alcanzados el 2019

e Aprobacién de la Ordenanza N° 392-MDSJL, de fecha 04.de julio de 2019 que otorga
beneficios tributarios y no tributarios

e Aprobacion de la Ordenanza N° 395-MDSJL, de fecha 08 de noviembre de 2019 que
otorga beneficios tributarios y no tributarios

e Aprobacion de la Ordenanza N° 397-MDSJL, de fecha 13 de noviembre de 2019 que
el reglamento del fraccionamiento de deudas tributarias

Finalmente, se dio inicio a la realizacion de un inventario de expedientes coactivos, a fin de
sincerar fisicamente los valores que se encuentran en cobranza, y de ser el caso, proponer
la quiebra de valores cuya cobranza es onerosa y/o dudoso, y de otro lado, los expedientes
cuya cobranza devienen en inejecutables.

GERENCIA DE DESARROLLO AMBIENTAL

Organo de Linea dependiente de la Gerencia Municipal, cuya finalidad es brindar los
servicios publicos locales de limpieza publica en sus diferentes etapas y también los
servicios de medio ambiente, parques y jardines como el mantenimiento y la conservacion
de las areas verdes, gestionando los procesos operativos en la atencién de dichos servicios
a la poblacion del distrito, el saneamiento publico, contribuye a mejor calidad de vida de la
poblacién, asegurando un habitat saludable y seguro para la realizacién de las actividades
diarias de la poblacion.

Principales actividades realizadas durante el afio 2019

Con el prop6sito de asegurar un servicio eficiente, protecciéon del medio ambiente y el
desarrollo de una cultura ambiental a los ciudadanos de nuestro distrito, a fin de mantener
un ambiente agradable y seguro para el desarrollo de sus actividades cotidianas y del
cuidado de su salud, mediante los siguientes servicios y/o actividades:
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1. Atencién de Denuncias Ambientales y Supervisiones Ambientales No programadas.
Durante el afio 2019, la Gerencia de Desarrollo Ambiental desarroll6 mecanismos,
lineamientos, procedimientos y planes de trabajo para salvaguardar la calidad ambiental
y proteger el medio ambiente, realizé la atencién de cincuenta y ocho (80) supervisiones
ambientales entre denuncias ambientales y no programadas (no incluidas en el
PLANEFA y otros instrumentos ambientales), realizando un trabajo en conjunto con la
Subgerencia de Control, Operaciones y Sanciones, Policia Nacional del Peru,
Defensoria del Pueblo, Ministerio de Produccion, Ministerio del Ambiente, entre otros.

2. Plan Anual de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (PLANEFA)
Ejecucion del Plan Anual de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental 2019, realizando
supervisiones ambientales en el &mbito de las competencias del Distrito de San Juan de
Lurigancho.

Durante el afio 2019 se realizaron veinte (20) supervisiones ambientales a los
administrados, asi mismo se tomo acciones a través de la Sub Gerencia de Control,
Operaciones y Sanciones.

3. Programa de Vigilancia y Monitoreo de la Contaminacion Sonora
Se realizaron el monitoreo de ruido en las avenidas de mayor concentracion vehicular a
fin de medir la cantidad de decibeles (dB) obtenidos, en el marco del Programa de
Monitoreo de la Contaminacion Sonora (méviles).

Durante el afio 2019 se realizaron dieciocho (18) monitoreos de ruido en las principales
avenidas del distrito, informando a las autoridades competentes los resultados vy
acciones tomadas.

4. Educacién Ambiental (Sensibilizacién, Capacitaciones)
Se realizaron 38 talleres de educacién ambiental en Instituciones Educativas, temas
como: manejo de residuos soélidos, cuidado de la calidad del aire, cuidado del agua, entre
otros.

5. Pasacalles Ambientales
La Gerencia de Desarrollo Ambiental a través de sus unidades organicas en conjunto
con estudiantes de las Instituciones Educativas, desarrollaron dos (02) pasacalles: “En
Casa yo Reciclo” y “Educacién Ambiental”’, cuyos mensajes alusivos eran al cuidado del
medio ambiente y el planeta.

. Ferias de Reciclaje
Se realizaron dos (02) ferias de reciclaje, evento que se llevd a cabo en el Teatro
Municipal, con la finalidad de promover el cuidado y proteccion de nuestro ambiente, con
una asistencia de doscientos ochenta y tres (283) personas.
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En la Plaza Palestina en coordinacion con el Ministerio del Ambiente se llevé a cabo
acciones de educacion ambiental a los vecinos de San Juan de Lurigancho.

Taller de educacién ambiental realizado en la Institucion Educativa Fe y Alegria N° 05.
Se reforestd la alameda casa blanco con el apoyo de los alumnos de la Institucién
Educativa Jesus Divino Maestro y la Institucién Educativa Saul Cantoral.

. Resolucion de Gerencia Municipal

Mediante Resolucién de Gerencia Municipal de fecha 03 junio de 2019, se aprobé el
Plan de Ejecucion 2019 del Programa Municipal de Educacion, Cultura y Ciudadania
Ambiental — EDUCCA 2018 — 2022 de la Municipalidad Distrital de San Juan de
Lurigancho.

Decreto de Alcaldia, mediante Decreto de Alcaldia N° 004-2019-A/MDSJL de fecha 28
abril 2019 se aprob6 el Programa de Vigilancia y Monitoreo de la Comunicacién Sonora
para el Distrito de San Juan de Lurigancho.

Resoluciones de Alcaldia mediante Resolucion de Alcaldia N° 232-2019-A/MDSJL de
fecha 26 febrero de 2019, se aprobd6 el Plan Anual de Evaluacion y Fiscalizacién
Ambiental — PLANEFA 2019 de la Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho.

Relaciéon de Proyectos de la Gerencia de Desarrollo Ambiental present6 cinco (05)
proyectos de gestion ambiental, siendo estos:

e Creacion del servicio de tratamiento de aguas residuales para el sistema de riego
para las avenidas de la Comuna 12, en el Distrito de San Juan de Lurigancho — Lima
— Lima, perfil viable, esta pendiente la elaboracién del expediente técnico.

e Mejoramiento de los servicios del sistema de riego de las areas verdes de la comuna
| y Il del Distrito de San Juan de Lurigancho — Lima — Lima, perfil viable, esta
pendiente la elaboracién del expediente técnico.

e Creacion del sistema integral de riego de areas verdes en las bermas de las
principales vias de la Comuna 16, del Distrito de San Juan de Lurigancho — Lima —
Lima, idea de proyecto, esta pendiente la elaboracién del perfil.

e Mejoramiento y ampliacion del servicio de la produccién de una planta de compostaje
del Distrito de San Juan de Lurigancho — Lima — Lima, idea de proyecto, esta
pendiente la elaboracién del perfil.

e Mejoramiento de los servicios de areas verdes de la Comuna 4, 5, 6, 10, 12, 14, 15y
17 del Distrito de San Juan de Lurigancho — Lima — Lima, idea de proyecto, esta
pendiente la elaboracién del perfil.
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11. Otros (Gestion administrativa)
Desde abril 2019 la Gerencia de Desarrollo Ambiental, supervisa y monitorea a las
personas que cumplen las labores de prestacion de servicios comunitarios interpuestas
por el Juzgado.

Las actividades que realiza el personal del INPE, es un apoyo que favorece al
mantenimiento del ornato mobiliario y la limpieza publica del distrito el cual realizan
diferentes actividades diarias.

SUBGERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA

La Sub Gerencia de Limpieza Publica, 6rgano de Linea de la Gerencia de Desarrollo
Ambiental; cuya finalidad es asegurar los servicios publicos de recoleccion, transporte y
disposicién final de residuos soélidos, servicio de barrido de calles y limpieza de espacios
publicos, erradicacion de residuos de las actividades de la construccion (desmonte), y la
implementacion progresiva de la segregacion en la fuente y recoleccion selectiva de
residuos sélidos municipales a través de la formalizacién de recicladores; para brindar a los
pobladores del distrito un ambiente limpio y agradable para el desarrollo de las actividades
cotidianas y del cuidado de la salud.

RECOLECCION TRANSPORTE DISPOSICION FINAL
CONVENCIONAL

GENERACION SEGREGACION EN
LA FUENTE

VALORIZACION DE RECUPERACION DE
RESIDUOS ORGANICOS AREAS VERDES

RECOLECCION SELECTIVA

VALORIZACION DE OBTENCION DE
RESIDUOS INORGANICOS NUEVOS PRODUCTOS

Etapas de la gestidn integral de residuos soélidos del distrito de San Juan de
Lurigancho
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Recoleccion, transporte y disposicion final de residuos sélidos

El Servicio de recoleccion de residuos sélidos domiciliarios en el distrito, se encuentra
tercerizado al 100%, La empresa encargada de la presion del servicio es “ECO-RIN
S.A.C.”; este servicio se realizd con 86 viajes/dia en promedio, con rutas que cuentan
con una frecuencia diaria e interdiaria de acuerdo a la generacién de residuos soélidos
de cada zona (demanda); adicionalmente se cont6 con unidades vehiculares que
realizaron la labor denominada repaso de avenidas y recoleccién de residuos soélidos
de los cerros.

Durante el afio 2019, se recolectd, transportd y dispuso adecuadamente un total de
387,305.80 toneladas de residuos sélidos, siendo diciembre el mes de mayor
generacion de residuos sélidos (36.236,14 TM.).

Asimismo, debe indicarse que la totalidad de los residuos sélidos municipales
generados en el distrito de San Juan de Lurigancho tienen como lugar de disposicion
final el Relleno Sanitario de Huaycoloro, el cual se encuentra ubicado en el distrito de
San Antonio — Provincia de Huarochiri.
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Recoleccion de residuos sélidos por ECO-RIN SAC
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Residuos sélidos recolectados y dispuestos adecuadamente durante el afio 2019 — control en toneladas
métricas

Residuos sdlidos recolectados en toneladas métricas durante el aflo 2019

MES TONELADAS

33,882.46
31,048.25
33,591.05
31,505.53
32,456.22
30,949.08
32,485.73
32,143.32
30,213.60
31,421.60
31,372.82
36,236.14
TOTAL ANUAL 387,305.80

PROM DIARIO 1061
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Servicio de barrido de calles y limpieza de espacios publicos

El Servicio de limpieza de espacios publicos comprende la limpieza de plazas,
parques, avenidas, calles y demas vias. Este servicio se realiza de forma manual y
es prestado directamente por el personal operativo de la Municipalidad.

La prestacion de este servicio se da en mayor frecuencia en aquellas zonas que
cuentan con mayor afluencia vehicular y peatonal, para lo cual los operarios son
provistos de equipos de proteccion personal y sus respectivas herramientas; durante
el afio 2019 se contdé en promedio con 207 operarios de limpieza publica
(barrenderos).

La capacidad del servicio de barrido se estima entre 1,5 a 2,0 kilometros lineales (Km-
L) por operario de limpieza; por lo que, de acuerdo a la cantidad de personal de barrido
con la que cont6 la Sub Gerencia de Limpieza Publica se estima que en el afio 2019
se realiz6 el barrido en 141 696,5 Km-L.

Km-L de Barrido de Calles — 2019

MES TOTAL

11.668,40
10.259,20
11.668,40
10.452,00
10.521,40
10.437,00
10.784,90
11.110,40
12.192,00
15.016,40
13.872,00
13.714,40
TOTAL 141.696,50

(*)Km-L= Kilémetro lineal
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Campafias y operativos de limpieza

La Sub Gerencia de Limpieza Publica en coordinacion con las diferentes
agrupaciones familiares y demas organizaciones sociales ha realizado
constantemente camparfas y operativos de limpieza en diversos sectores de
nuestra jurisdiccion.

CAMPANAS DE LIMPIEZA 2019

OPERATIVOS DE CAMPANAS DE
LIMPIEZA EN LIMPIEZA EN

PUEBLOS PARQUES

e FEBRERO 323 130
T MARZO 380 143
. ABRIL 476 139
s MAYO 525 302
8 JUNIO 459 263
R JULIO 504 182
8 AGOSTO 490 220
9 | SEPTIEMBRE 515 179
10 OCTUBRE 230 157
o NOVIEMBRE 240 136
12 DICIEMBRE 245 114
] TOTAL 4750 2053

Recoleccién de residuos de construccion

El Servicio de Erradicacion de desmonte, es un servicio especial prestado por
el Municipio, el cual es brindado a través de la Sub Gerencia de Limpieza
Pudblica, quien se encarga de erradicar las pequefias o acumulaciones de
desmonte ubicados en la via publica mediante los operativos de erradicacion
de desmonte u otros solicitados.

Para este servicio se conto con 03 volquetes en estado operativo de 12-15 m3
de capacidad de carga, asi como 02 cargadores frontales, la cantidad de
recoleccion se presentan a continuacion.
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CANTIDAD DE R.C.D. RECOLECTADO EN EL ANO 2019

PARTICULAR  PUNTO CRITICOS APOYO SOCIAL TOTAL
_ 231 16 30 2 1,629 112 130 1,890
_ 105 7 9 135 2,541 178 320 2,655
_ 420 29 957 67 1,113 75 171 2,490
_ 162 11 936 65 1,023 70 146 2,121
_ 87 6 762 54 837 58 118 1,686
_ 384 26 912 64 627 43 133 1,923
_ 645 43 690 46 825 55 144 2,160
_ 450 30 960 64 1,155 77 171 2,565
_ 630 42 870 58 600 40 140 2,100
_ 375 25 1,140 76 510 34 135 2,025
_ 324 22 1,497 100 570 38 160 2,391
_ 270 18 1,716 115 381 26 159 2,367
_ 4,083 275 10,479 846 11,811 806 1,927 26,373

Erradicacion de RCD en el 2019 (en m3)

3,000
2,500
2,000
1,500
1,000
500
0
ENERO |"=25=R MARZO| ABRIL | MAYO | Junio | JuLio [AGOST| SEETE OCTUBRINOVEMDICIEVE

Em3| 1,890 | 2,655 | 2,490 | 2,121 | 1,686 | 1,923 | 2,160 | 2,565 | 2,100 | 2,025 | 2,391 | 2,367
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Valorizacion de residuos soélidos inorganicos

La valorizacion de residuos sélidos inorganicos se trabajé conjuntamente con
las asociaciones de recicladores y con la participacion activa de la poblacion,
esta actividad se realiz6 en el marco de la meta 3 del Programa de Incentivos a
la Gestién Municipal.

CANTIDAD DE RESIDUOS INORGANICOS VALORIZADOS

CANTIDAD DE CANTEAR DS

TIPOS DE GENERADORES RR.SS.
VALORIZADOS (TM)

GENERADORES

VIVIENDAS
EMPRESAS
COLEGIOS

CANTIDAD DE RESIDUOS INORGANICOS VALORIZADOS

2500
2000
1500
1000
500
0
RECICLADORES EMPRESAS COLEGIOS TOTAL
RECICLADORES EMPRESAS COLEGIOS TOTAL
| [ CANTIDAD (Tn) 1087.8 1068.2 16.403 2172.37

Valorizacion de residuos so6lidos organicos

La valoracion de residuos solidos organicos se realizé en la planta piloto de
Bellas Artes, donde por medio de la técnica del compostaje se obtuvo la
transformacion de los residuos sélidos organico procedentes de los diferentes
tipos de generadores (mercados, viviendas, areas verdes y otros) en compost.

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE LURIGANCHO



MEMORIA INSTITUCIONAL ANUAL 2019

Resultados de la valorizacion de residuos organicos

RESULTADOS DEL PROCESO CANTIDAD (TM)

TM: Tonelada métrica

350.9

87.74

Resultados de la valorizacion de residuos organicos

Erradicacion de puntos criticos

En el 2019 se realizé un diagnéstico del manejo de los residuos sélidos del distrito y
se identifico un total de 68 puntos criticos por residuos solidos; por lo que, en el marco
de la meta 3 del Programa de Incentivos se realizé la erradicaciéon de 10 puntos
criticos; los puntos erradicados son los siguientes:
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Puntos criticos erradicados

X Y DIRECCION REFERENCIA
285285 8679684 Av. Fernando Wiesse Altercado Sagrado Corazon

283389.5 8679468 Av. Ampliacién Mariategui  Interseccién Av. El Mercado

281158 8676287 Av. San Martin Alt. Paradero 1 de Huascar
280873 8674764 Av. Canto Grande Alt: Paradero 2

283349 8676762 Av. Fernando Wiesse Alt: Paradero 15

280304 8671506 Av. AH 15 de Enero Espalda de la Posta Medica
282656 8669718 Av. Malecon Checa Alt: I.E Antenor Orrego

282529 8671936 Av. Santa Rosa Alt: Parque Petramas

283531 8678678 Av. El muro Alt: centro de salud 10 de octubre
285730 8669967 Av. Malecdn Checa Alt: Av. Bellas Artes

Resumen de principales logros alcanzados

Se realizd la limpieza de varias zonas afectadas por el aniego ocurrido en la
avenida Los Jardines cerca al cruce con la avenida Préceres de la Independencia
afectando al transito peatonal y vehicular.

Se cumplié con las actividades de la Meta 3 de Programa de Incentivos a la
gestion Municipal, que consiste en la “Implementacion de un Sistema Integrado
de Manejo de Residuos Sdlidos Municipales”

Se implement6 una planta piloto para la valorizacion de residuos sélidos
organicos, en la que se valoriz6 un total de 350.9 toneladas de residuos organicos.
Se erradic6 10 puntos criticos de residuos solidos.

Se valoriz6 un total de 2172.37 toneladas de residuos sélidos inorganicos a traves
de la Segregacion en la Fuente.

Se recolectd, transport6 y dispuso adecuadamente en el Relleno Sanitario de
Huaycoloro un total de 387,305.80 toneladas de residuos solidos.

Se brind6 el servicio de barrido de calles de forma continua a todas las
principales vias de la jurisdiccién, ademas de realizarse campafas y
operativos de limpieza en otros sectores de la jurisdiccion.
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e Se realiz6 la descolmatacién del rio Huaycoloro en el tramo que le
corresponde al distrito de San Juan de Lurigancho.
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SUBGERENCIA DE MEDIO AMBIENTE PARQUES Y JARDINES

La Subgerencia de Medio Ambiente, Parques y Jardines es una unidad organica que tiene
por objetivo asegurar los servicios publicos de ampliacion y mantenimiento de areas verdes,
saneamiento ambiental y mantenimiento del mobiliario urbano y ornato de la ciudad, asi
como la gestién de los procesos operativos de la prestacion de los servicios publicos de
pargues y jardines dentro de la jurisdiccion del distrito, manteniendo los parques y jardines
en buen estado de conservacion como garantia para ofrecer a la poblacion un mejor paisaje
urbano y una mejor calidad del aire.

En el afio 2019 la Sub Gerencia de Medio Ambiente parques y Jardines realizo la
habilitacion y rehabilitacién de areas verdes, logrando recuperar las principales avenidas,
plazas, parques, mejorando la calidad de vida de los vecinos y embelleciendo al distrito
como una ciudad verde. El TOTAL de habilitacién y Rehabilitacion de areas verdes fue de
95,500.000 m? de areas verdes en todo el distrito de San Juan de Lurigancho.
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HABILITACION 2019

REHABILITACION 2019
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Rehabilitacion de la Av. Héroes de Cenepa

La descomposicién de compost se realiza por la descomposicion de la materia organica
obtenida de los residuos verdes que originan de los mantenimientos de la poda de césped
y poda de éarboles, esta actividad se realiz6 en el vivero principal del distrito de como
Motupe, en donde se realiza la instalacion de camas composteras, con la aplicacion de
activadores enzimaticos o microorganismos para crear mayor rapidez en la descomposicion
de la materia organica para la produccion de compost, el cual es un mejorador de la
estructura de los suelos para el sembrado de diferentes especies en la produccién de areas
verdes.

En el afio 2019, en los meses de enero, febrero, marzo, octubre, noviembre y diciembre se
termind la primera campafia de produccion de compost en los viveros de Campoy y Motupe
lo cual nos dio un TOTAL de 334 toneladas de materia organica.

PRODUCCION DE ABONO ORGANICO 2019

. FEeBRERO 25 50
w0 25 50
I TE 25 35
. wavo 25 18
o 25 20
o 25 10
~ acosto 25 16
. seTemsre 25 3
.~ octusRe 25 13
 NovEweR 25 27
~ DCEweRE 25 14
o moTALL. 3 334
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Vivero de Campoy

La produccion de plantas en los tres viveros municipales tales como Motupe, Campoy,
donde la encargada de los viveros ha realizado una gran produccion de plantas
ornamentales y forestales que sirven para la habilitacion, rehabilitacion y campafas de
reforestacion, como la donacioén a los vecinos para lograr tener un distrito verde y ecolégico.

En el afio 2019 se ha realizado una produccion TOTAL de 623,534 de plantas entre arboles
y arbustos y otras especies las cuales han sido utilizadas en las avenidas, parques
alamedas cumpliendo de esta manera el rol de embellecer el distrito de San Juan de
Lurigancho.
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Las campafias que realiza la Sub Gerencia de Medio Ambiente Parques y Jardines es con
fin de activar una conciencia verde entre estudiantes, profesores, funcionarios, visitantes; y
pobladores en general del distrito de San Juan de Lurigancho es necesario sensibilizar a
cada uno de estos grupos, por medio de una educacion ambiental a través de la adquisicién
de conocimientos, valores, actitudes, habilidades, la toma de decisiones y la participacion
activa y organizada. Y Educar ambientalmente a las futuras generaciones en los
establecimientos educativos del distrito.

En el Aflo 2019 se ha realizado campafias de sensibilizacion ambiental un TOTAL de 120
campafias en todo el distrito de San Juan de Lurigancho.

Campafias de sensibilizacién ambiental
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Las campafias de reforestacion realizado por la Sub Gerencia de Medio Ambiente Parques
y Jardines en Cerros, Laderas, PTP, ZRP, durante el afio 2019 se a reforestado diferentes
lugares del distrito de San Juan de Lurigancho con un TOTAL de 5676 arboles las especies
més utilizadas fueron el molle costefio, molle serrano y huaranguay dichas cantidad de
plantas fueron donadas a los Asentamientos Humanos, Agrupaciones Familiares, Colegios,
y también se desarrollé las campafias de reforestacion buscando de esta manera el
compromiso del vecino para el mantenimiento y cuidado de estas especies colocadas en
las laderas, PTP, ZRP.
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La Poda de Césped se ha venido realizando de manera satisfactoria durante el afio 2019
con un total de diez Operarios cabe sefalar que algunas maquinas se encuentran fallando
constantemente principalmente las Motoguadafias por lo tanto no se trabaja con el mismo
namero de maquinas por dia ya que también un grupo de maquinistas realiza poda de
arboles con un intervalo de uno a dos dias por semana lo que hace que haya una merma
en el avance en relacion a la meta propuesta.

En el afio 2019 se realizé un TOTAL de 9, 800,306 Metros cuadrados de poda de césped
en las principales bermas centrales y laterales, parques, alamedas que conforman el distrito
de San Juan de Lurigancho.
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La Sub Gerencia de Medio Ambiente Parques y Jardines riega las areas verdes con tracto
cisternas del municipio y de terceros, lo cual el distrito cuenta con un total de areas verdes
de 719,488.72, lo cual el municipio riega un total de areas verdes 287,795.49 y terceros

riega 431,693.23 de areas verdes.

Sin embargo, se tiene los Puntos de Agua Sedapal en 273 Puntos, los cuales se tiene un
gasto promedio de 339596.01 Soles que hacen 90,558.936 Metros Cubicos de Agua/Mes,
que riegan un Area Correspondiente a 787,468.95 Metros Cuadrados.

Se tiene que se han regado durante el afio 2019 con cisternas Municipales y de Empresa
Tercerizada un total de 277, 383,281.87 Metros Cuadrados.
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GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

La Gerencia de Desarrollo Econémico es un 6rgano de linea que tiene como objetivo
promover el desarrollo econémico local de la circunscripcién territorial y la actividad
empresarial local, con criterio de justicia local asi como propiciar y crear las condiciones
para promover la participacién de la poblacion y del sector privado en el desarrollo
economico, para lograr un distrito productivo y un desarrollo local sostenible, promoviendo
el control y supervision de los mercados y el comercio informal de acuerdo a la legislacion
y normas municipales.

Asimismo, cautelar el cumplimiento de normas y de las disposiciones municipales
administrativas, que contengan obligaciones y prohibiciones que son de cumplimiento
obligatorio por particulares, empresas e instituciones en el ambito de la jurisdiccion de la
Municipalidad del Distrito de San Juan de Lurigancho, asi como, lograr que los
administrados cumplan de forma voluntaria las normas y disposiciones municipales,
propiciando el ordenamiento del transporte, transito y vialidad en el distrito.

SUBGERENCIA DE TRANSITO, TRANSPORTE Y VIALIDAD

Subgerencia que viene brindando los mejores servicios de ordenamiento en transporte
transito y vialidad, con la finalidad de mejorar el bienestar y seguridad de nuestros vecinos
del Distrito de San Juan de Lurigancho, asimismo en el transporte mayor de personas y
cargas desarrolladas en el ambito de la jurisdiccion del Distrito con el fin de reducir el indice
de accidentes de transito.
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Principales Actividades y Logros Realizadas en el Afio 2019

e Se realizaron ciento y seis (106) operativos de fiscalizacién, en coordinaciéon con
entidades estatales y demas unidades organicas de la municipalidad.

e Se ejecutaron veintisiete (27) campafias de educacion vial en el distrito.

e Se ejecutaron cuatrocientos cincuenta y seis (456) operativos de fiscalizacion del
transporte publico y de carga en vehiculos menores.

e Se ejecutaron quinientos ochenta y dos (582) operativos de fiscalizacion del
transporte publico y de carga en vehiculos mayores.

e Se dieron cincuenta y seis (56) charlas de sensibilizacion en temas de formacion en
educacion vial, civica y valores, desarrolladas en los colegios de la jurisdiccion.

e Se atendieron novecientos sesenta y siete (967) documentos de quejas vecinales
y/o denuncias presentados por los administrados.

SUBGERENCIA DE PROMOCION Y FORMALIZACION EMPRESARIAL

La Sub Gerencia de Promocién y Formalizacion Empresarial tiene como objetivo otorgar
los certificados de autorizacidbn municipal de funcionamiento para establecimientos
comerciales, industriales y/o de servicios, anuncios y propagandas, realizacién de
espectéculos publicos no deportivos, en concordancia con la norma legal vigente; regular
el comercio formal y comercio informal, asi como planificar, organizar y ejecutar de manera
concertada con la poblacion organizada, diversas actividades, programas y proyectos para
la promocion y desarrollo econdmico del distrito, fomentando la actividad empresarial, asi
como, generar las condiciones e infraestructura para incentivar la inversion interna y atraer
la inversion externa.

Principales Actividades Realizadas en el Afio 2019

e Realizacion del Taller de Fortalecimiento de Herramientas de Acceso al Mercado

e Ejecucion del evento FoodTruck

e Realizacién de la Conferencia de Rueda de Negocio en la Camara de Comercio de
Lima

e Evento de Maraton del Empleo en San Juan de Lurigancho

e | encuentro empresarial

e Inspeccion y cierre temporal de prostibulos y bares

e Inauguracion de coches ecoldgicos para nuestros emprendedores del comercio
ambulatorio

e Campafia de formalizacion RUTA DE LA FORMALIZACION LABORAL, en
coordinacion con SUNAFIL

e FORMALIZA PERU, en coordinacion con el Ministerio de Trabajo.
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Principales Logros Obtenidos en el Afio 2019

e Otorgamiento de 4, 836 licencias de funcionamiento

e Autorizaciones de anuncios de publicidad exterior de los establecimientos
comerciales

e Regularizacion y autorizaciones en la via publica de 197 solicitudes

e Autorizaciones de eventos no deportivos

e La recaudacion se incrementé en un 111% mas con respecto al afio 2018;
alcanzando al importe de S/ 1'264,953.62 (Un Millon Doscientos Sesenta y Cuatro
Mil Novecientos Cincuenta y Tres y 62/100 Soles).

e Se logré el empadronamiento de 2,854 personas que trabajan en el comercio
ambulatorio

SUBGERENCIA DE CONTROL OPERACIONES Y SANCIONES

La Subgerencia de Control Operaciones y Sanciones es la encargada de la administracion
de los procesos de fiscalizacion y control de las disposiciones municipales administrativas
e impulsar la imposicion de las sanciones a los ciudadanos que infringe tales disposiciones.

Principales Actividades y Logros Realizadas en el Afio 2019

e Se intervino 55 cabinas de internet con el apoyo de la fiscalia

e Se intervino 59 DRELL (centros educativos), con el apoyo de la fiscalia

e Se realizaron doce (12) intervenciones a prostibulos (casas de citas)

e Se realizaron ciento cuarenta y seis (146) intervenciones a bares, cantinas, video
bar, snack bar, etc.

e Se realizaron cuatrocientos dieciocho (418) intervenciones a construcciones sin
licencia

e Se realizaron veintitn (21) atenciones a casos por canes

e Se realizaron cuatrocientos cincuenta y tres (453) intervenciones a diferentes
locales sin licencia de funcionamiento

e Imposicion de 1,690 resoluciones de sanciones administrativas

e Emision de 1,060 Resoluciones sobre impugnaciones en primera instancia

e Se emitieron 756 sanciones administrativas

e Al 31 de diciembre 2019 se recaudé el importe de S/ 2'726,204.91 (Dos Millones
Setecientos Veintiséis Mil Doscientos Cuatro y 91/100 Soles)

SUBGERENCIA DE GESTION DEL RIESGO DEL DESASTRES

La Subgerencia de Gestion del Riesgo de Desastres es una unidad organica de la Gerencia
de Desarrollo Econdmico, tiene como objetivo proteger a la poblacién adoptando medidas
gue faciliten la preparacion, la respuesta y la rehabilitacién ante riesgo de desastres, el
control permanente de los factores de riesgo en la poblacién del distrito para una ayuda
oportuna en casos de emergencia o desastres de toda indole.
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Principales Actividades y Logros Realizadas en el Afio 2019

e Se efectuaron 3,386 inspecciones técnicas de seguridad a edificaciones

e Se evaluaron 196 condiciones de seguridad en espectaculos publicos deportivos y
no deportivos

e Se emitieron 828 certificados ITSE (Inspeccion Técnica de Seguridad en
Edificaciones, que si cumplen

e Se emitieron 1,571 certificados ITSE (Inspeccion Técnica de Seguridad en
Edificaciones, que no cumplen

e Se emitieron 1,771 notificaciones preventivas

e Se emitieron 1,771 actas de constatacion

e Se emitieron 1,484 resoluciones de sanciones

e Se realizaron doce capacitaciones

e Se realizaron tres simulacros de sismos

e Se atendieron 244 emergencias por el COE

e Se entregaron 209 ayudas humanitarias en las emergencias

Emergencia Ambiental en San Juan de Lurigancho

El 13 de enero de 2019 a las 04:00 horas, se produjo un gran aniego por colapso de tuberias
de aguas residuales mientras se realizaban trabajos de reparacién de tuberias matrices,
como consecuencia afecté viviendas desde la cuadra 10 a la 14 de la Av. Préceres de la
Independencia y vias urbanas en el distrito de San Juan de Lurigancho. El 15 de enero de
2019 a las 08:20 horas, se produjo un nuevo aniego, en un buzén de la Av. Tusilagos.

El 06 de febrero de 2019 a las 23:00 horas aproximadamente, se produjo un nuevo
aniego, en el AA.HH. Montenegro.

— e
ANIEGO AFECTA AL DISTRITO DE SAN JUAN DE
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Normas Emitidas

Publicada en el Diario Oficial EI Peruano el 15.01.2019 el Ministerio del Ambiente
emite la Resolucion Ministerial N°008-2019-MINAM, Declarando en emergencia
ambiental la zona afectada por la rotura del colector primario de desagiie ubicado
en el cruce de la Av. Tusilagos con la Av. Préceres de la Independencia, distrito
de San Juan de Lurigancho, provincia y departamento de Lima.

Publicada en el Diario Oficial El Peruano el 16.01.2019 la Municipalidad Distrital
de San Juan de Lurigancho emite el Acuerdo de Consejo N°002-2019/MDSJL,
mediante el cual Solicitan a la Municipalidad Metropolitana de Lima, realizar los
procedimientos pertinentes para que el Gobierno Central Declare en Emergencia
Sanitaria Ambiental y de Seguridad al distrito de San Juan de Lurigancho

Publicada en el Diario Oficial el Peruano el 16.01.2019, el Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento, emite la Resolucion Ministerial N°007-2019-
VIVIENDA, mediante el cual Crean la Comision Sectorial denominada “Comision
Sectorial encargada de determinar las causas técnicas de la rotura del colector
principal ubicado en la Estacién Piramide el Sol, del tramo 2, de la linea 1, del
Metro de Lima, urbanizacién Las Violetas, distrito de San Juan de Lurigancho,
provincia y departamento de Lima”

Publicada en el Diario Oficial El Peruano el 18.01.2019, la PCM emite el Decreto
Supremo N°009-2019-PCM, Decreto Supremo que declara el Estado de Emergencia
en el distrito de San Juan de Lurigancho de la provincia de Lima del departamento de
Lima, por impacto de dafios ante la ocurrencia de gran aniego a consecuencia del
colapso del sistema de saneamiento.
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Resolucion Ministerial N°008-2019-MINAM

PLAN DE ACCION INMEDIATO Y DE CORTO PLAZO

Objetivo Meta Actividades a desarrollar Indicador Responsable Plazo
Eje Ambiental
Reducir el | Implementar Realizar el Monitoreo ambiental de calidad del
resgo al |accicnes aire para material particulado y el monitoreo de la .
ambeenie por la|inmediatas y de calidad de suelo residencial/parques en el area de Informa DEFA 45 diay
contaminacidn |corte plazo para influencia del aniego, luego de la limpieza.
ocasionada por reducir el resgo
las sustancias |ambiental por
y los gases|contamanacion Capacitacion, mediante promotores, a la poblacion
emitido s|de ks diferentes afectada en torno a la disposicion de residuos Informe: MINAM 15 dias
producio del | componentes solidos como consecuencia del anego.
aniego ambientales
Eje Salud

Reducir el nesgo Prestacion de servicios de salwd a la poblacion Registro MINSA
a la salud por la 1ol " afectada por el aniego Informe: 30 dias
contaminacian| Trorenar
ocasionada por| 2o o es Enfrega de mascarilas a la poblacion para la
las sustancias nmadiates y do proteccion de los olores como consecuencia del Reporie MINSA Plazo de 72 horas
¥y los gases plazn para anego.
emiti dosr&dqur_elnesgu
producio dl | SENitario por Abastecimienfo de agua y entrega de kits de

¥ GOntEmEna alimentos a la poblacion afectada en el area de
amego ambiental Reporie SEDAPALINDECI Plazo de 72 horas

influencia directa.

Eje de Mitigacion
Evacuacion inmediata de la poblacion ubicada en el
éraa de influancia dinects dal aniega. Reporte MININTERINDECI Plazo de 72 horas
Difusion de medidas de prevencion para proteger I -
la salud de la poblacidn ubicada en el area de Reporie "Sla"::.:a"nudlzcllz‘:ilma::ﬂ?'o;tﬂ":égr Plazo de 72 horas
influencia del aniego. 9
Municipalidad Distrital de
Reducir &l riesgo Limpieza de &reas plblicas y de las viviendas San Juan de Luriganchol 30 dias
al ambients y|lImplementar afectadas por el aniego. Informe Mu ni::ipalit:lad Metropolitana de
a la saluwd por|acciones de corto Limal MINSA
contaminacion|plaze para reducir
d tanci i mbiental
ge U= au_a_s n; :n::gqa_ |I::x Verificar el cumplimiento del Plan de Manejo de
producto del |contaminacian RES'_dms mm 2 IE_ pr:&_zlac:ﬂn dal senacio dea Informe OEFA .
iy amibi I limpseza plblica y erradicacion de puntos cribicos en 30 dias
g la zona afectada.
Fumigacidn de la_s wiviendas y areas piblicas Informe MINSA 20 dias
afectadas por el aniego
Brindar soporte socio emocional a la poblacion
infantil y adolescents afgclada a ﬁn_ de asistiros Informe MINEDU 20 dias
en el manejo de emociones en situaciones de
BMergencia.
Recojo  del mlum_m de aguas residuales Informe SEDAPAL Plazo de T2
acumuladas por el aniego. horas
Re_cujo ded volumen de Ig-du acumulado products del Int = SEDAPAL Plazo de 7 dias
amego de las aguas residuales.
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Evaluacién de Dafios

|
VIDA'Y SALUD ‘ VIVIENDAS Y LOCALES PUBLICOS SBEEQ/IEIOOSS
|

UBICACION \
PERSONAS VIVIENDAS

AFECTADAS AFECTADAS

INSTITUCION LOCALES DESAGUE
EDUCATIVA COMERCIALES | COLAPSADO

AFECTADA AFECTADOS (metros)

DIST. SAN JUAN

DE 1,549 243 2 22 120
LURIGANCHO

TOTAL 1,549 243 2 22 120

Bienes de ayuda humanitaria

Entregado por el Instituto Nacional de Defensa Civil

TECHO ABRIGO OTROS \
BOTAS
: SACOS DE | AGUA REFLECTORES
UBICACION
CARPAS o o- b o CAMAS JEEE (CAaIas) MASCARILLAS ™ e BLADERS|
UNIDAD | UNIDAD UNIDAD| PARES UNIDAD  UNIDAD UNIDAD | UNIDAD |
DIST. SAN
JUAN DE 50 2000 250 | 500 | 100 200 2 10
LURIGANCHO
TOTAL -
VNS 50 2,000 250 | 500 | 100 200 2 10
PESO - TM 6.18

Entregado por el Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social

ENSERES
UBICACION BOTELLAS DE AGUA ‘ MASCARILLA

UNIDAD ‘ UNIDAD

DIST. SAN JUAN DE

LURIGANCHO 2000 650

TOTAL - UNIDAD 2,000 650
PESO -TM 1
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Entregado por el Ministerio de salud

 ENseRes |
UBICACION RESPIRADORES N95 ALCOHOL GEL FCO x 1L

UNIDAD | UNIDAD

DIST. SAN JUAN DE

LURIGANCHO 11621 4578

TOTAL - UNIDAD 11,621 4,578
PESO -T™M 4.2

Entregado por el Ministerio de la Produccion

ENSERES
UBICACION BAROS PORTATILES AGUA X 1L
UNIDAD UNIDAD
DIST. SAN JUAN DE
LURIGANCHO oY 20
TOTAL - UNIDAD 40 27,300
PESO - TM 2757

Entregado por el Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social

ENSERES OTROS . ALIMENTOS
UBICACION BOTELLASAGUA | JABON TOCADOR | GALLETAS
UNIDAD ‘ UNIDAD ‘ UNIDAD
R — :
TOTAL - UNIDAD 195 8 528
PESO - TM 0.73

Entregado por Soluciones Empresariales Contra la Pobreza

‘ ENSERES
UBICACION H BANOS PORTATILES ‘ AGUA X 1L DETERGENTE | KIT DE ASEO
‘ UNIDAD ‘ UNIDAD UNIDAD UNIDAD
ElIJSF;rI.GiAI\INC‘I]-IUOAN DE 12 6300 400 300
TOTAL - UNIDAD 12 6,300 400 300
PESO -TM 7.27
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Entregado por la Fundacion Afiafos

ENSERES
UBICACION AGUA X 1L
UNIDAD
DIST. SAN JUAN DE LURIGANCHO 4000
TOTAL - UNIDAD 4,000
PESO -TM 3.6

Entregado por la Empresa Arca Continental Lindley

ENSERES
UBICACION AGUA X 1L
UNIDAD
DIST. SAN JUAN DE LURIGANCHO 39347
TOTAL - UNIDAD 39,347
PESO -TM 35.41

Entregado por la Empresa Privada Backus

ENSERES
UBICACION BOTELLAS AGUA LITRO
UNIDAD
DIST. SAN JUAN DE LURIGANCHO 1400
TOTAL - UNIDAD 1,400
PESO -TM 1.4

Entregado por la Empresa Privada CBC

ENSERES
UBICACION BOTELLAS AGUA LITRO
UNIDAD
DIST. SAN JUAN DE LURIGANCHO 8000
TOTAL - UNIDAD 8,000
PESO -TM 8
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Accion Civica

ENSERES
UBICACION BOTELLAS AGUA LITRO
UNIDAD
DIST. SAN JUAN DE LURIGANCHO 100000
TOTAL - UNIDAD 100,000
PESO -TM 100

Entregado por la Empresa Inkafarma

ENSERES
UBICACION KIT DE ASEO
UNIDAD
DIST. SAN JUAN DE LURIGANCHO 300
TOTAL - UNIDAD 300
PESO -TM 0.3

Entregado por la Empresa Alicorp

ENSERES
UBICACION DETERGENTE
UNIDAD
DIST. SAN JUAN DE LURIGANCHO 400
TOTAL - UNIDAD 400
PESO -TM 0.4
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iyt &,
g e
Atenciones Médicas realizadas por Institucion

PMA 01
PMA 02 0 55 72 174 236 141 121 113 112 222 213 186 191 131 67
PMA 03 20 29 16 66 69 28 27 0 0 0 0 0 0 0 0
SAMU 65 11 6 6 4 7 6 7 10 4 1 3 3 1 0
PACIENTES
UBICADOS
EN 3905
BUSQEUDAS
TG 7 3 53 17 5 11 0 0 0 11 13 19 3 0 0 2
TRATADOS
EN FOCO NO
EN PMA
AMBULANCIA -, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SJL
SALUD
VIENTAL 0 42 22 56 35 86 29 9 42 93 137 146 213 39 0 949

12 50 247 102 123 75 120 38 79 0 37 47 43 46 8 1027
0 0 0 92 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 92
0 0 0 0 52 33 26 0 35 51 30 11 0 0 238
9 48 10 47 16 27 55 3 7 0 0 0 0 0 222

168 381 577 767 748 575 541 294 422 383 437 396 450 217 7 6433
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GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

La Gerencia de Seguridad Ciudadana es un 6rgano de linea que tiene como objetivo
proporcionar a la ciudadania condiciones adecuadas de seguridad ciudadana, a través de
acciones de prevencion contra la violencia o delincuencia, encargada de contribuir a
mantener el orden y el respeto de las garantias individuales y sociales dentro de la
jurisdicciéon del distrito en apoyo a la Policia Nacional del Perd. Asimismo, desarrolla
actividades y acciones para garantizar y proporcionar las condiciones de seguridad de las
personas prestando el servicio de serenazgo, asi como coordinar con las unidades
organicas para el apoyo en el cumplimiento de las normas y disposiciones municipales que
permitan una vida ordenada y digna dentro de la localidad.

El presente informe corresponde a las actividades realizadas durante el afio 2019, de
conformidad con las actividades programadas y realizadas para dar cumplimiento al Plan
Local de Seguridad Ciudadana (PASC) con la finalidad de luchar de manera frontal contra
toda actividad ilicita dentro de la Jurisdiccion Territorial de San Juan de Lurigancho, como
la micro comercializacion de drogas, delitos contra el patrimonio (hurto y robo) pandillaje
pernicioso, violencia familiar y sexual, prostitucion y otros ilicitos penales.

Dichas acciones fueron ejecutadas y cumplidas a cabalidad gracias al trabajo conjunto
realizado entre las instituciones que conforman el Comité Distrital de Seguridad Ciudadana
(CODISEC): la Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho, Policia Nacional del
Perq, las ocho comisarias del distrito: Santa Elizabeth, Zarate, Bayé6var, Canto Rey, La
Huayrona, 10 de Octubre, Mariscal Céaceres, Caja de Agua; las Juntas Vecinales de
Seguridad Ciudadana, el Ministerio Publico, el Poder Judicial, el Centro de Salud, UGEL
05, Fiscalia, DEPINCRI 1y 2, SOES, Subprefectura, Centro de Emergencia Mujer (CEM) y
Pro Justicia Ciudadana.

Principales actividades realizadas durante el afio 2019

e Se realiz6 el Plan de Accion de Seguridad Ciudadana (PASC) del afio 2019, en
funcion al diagnéstico situacional de la jurisdiccion, teniendo en cuenta la
demografia, los problemas estructurales que se enmarcan en la pobreza,
desempleo, educacion, y salud, considerando lo consignado en los mapas de Delito
y de Riesgo, en relacion a la comision de los delitos y faltas cometidos en los lugares
de mayor frecuencia, identificAndose las zonas criticas de mayor riesgo y peligro del
distrito (micro comercializacion de drogas, incidencia delictiva, accidentes de
transito, actos que atenten contra la moral publica, entre otros). Estos mapas se
trabajan en estrecha coordinacién entre la Gerencia de Seguridad Ciudadana y las
(08) comisarias del sector. Los recursos asignados para el 2019 se verifican en el
mddulo de programacion y formulacién SIAF-SP, como se puede ver en el reporte
generado por la Gerencia de Presupuesto y Planificacion de la Municipalidad del
distrito, habiendo cumplido con la actividad.
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e El Patrullaje Integrado por sector es un mecanismo de prevencién de hechos
delictivos en una determinada zona de patrullaje, desarrollado conjuntamente entre
comisarias del sector y la Gerencia de Seguridad Ciudadana, realizando operativos
integrados e interviniendo a personas sospechosas e indocumentadas en la
jurisdiccion del distrito de San Juan de Lurigancho. La ejecucion del Patrullaje
Integrado esta referida a un conjunto de acciones preventivas que se realiza con la
finalidad de garantizar el orden y la tranquilidad publica, con procedimientos y
técnicas que buscan prevenir todo tipo de violencia y la comision de delitos y faltas.

Se realizaron 1878 Patrullajes Integrados en el 2019, dando cumplimiento al 89%
de la meta del Plan de Patrullaje Integrado, de conformidad a los Informes
Semestrales aprobados y visados por los 08 comisarios del distrito y del Gerente y
Secretario Técnico de Seguridad Ciudadana de SJL

e La articulacién y actualizacion del Mapa del Delito en el distrito de San Juan de
Lurigancho se ha ejecutado en el | y Il Semestre, en funcion a la comision de los
delitos y faltas cometidos en los lugares de mayor frecuencia, identificandose las
zonas criticas del distrito (micro comercializacién de drogas, incidencia delictiva,
accidentes de transito, actos que atentan contra la moral publica, entre otros). Este
mapa se trabaja en estrecha coordinacién entre las comisarias de las zonas criticas
—en un determinado lugar para disminuir y erradicar los delitos y faltas en el distrito—
, la Gerencia de Seguridad Ciudadana y las 08 comisarias del sector, las cuales se
actualizan de forma permanente y de acuerdo a la informacion recibida.

El resultado de esta actividad nos ha proporcionado la ubicacién y representacion
grafica donde los agentes generadores de delitos y faltas ocasionan sus actos
delictivos en el distrito de San Juan de Lurigancho. Esta herramienta nos ha
permitido de manera efectiva llevar a cabo las actividades de identificacion,
seguimiento para detectar los puntos criticos de acuerdo al Mapa del Delito, y
realizar operativos conjuntos entre la Gerencia de Seguridad Ciudadana y las
comisarias del sector, con el fin de disminuir y erradicar la delincuencia en el distrito
de San Juan de Lurigancho.

|
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MAPAS DEL DELITO POR COMISARIA
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e El Mapa del Riesgo en el Distrito de San Juan de Lurigancho se ha confeccionado
en el | y Il semestre en base al procesamiento de las amenazas y peligros que se
producen en un determinado lugar, a fin de identificar las zonas vulnerables de
riesgos (lugares de venta y consumo de licor a menores de edad, lugares sin
alumbrado publico, paraderos informales, congestionamiento vehicular,
desprendimiento de tierra, desmonte de basura, comercio ambulatorio informal,
lugares donde hay drogadictos, entre otros). La actividad se desarrolla en
coordinacién entre las comisarias del sector, instituciones publicas, Gerencia de
Seguridad Ciudadana y otras areas correspondientes, actualizandose
permanentemente de acuerdo a la informacion recibida.

MAPA DE RIESGO - DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO - LIMA

LURIGANCHO
b
é

INDEPENDENCIA

EL AGUSTINO
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El Mapa de Riesgo nos ha proporcionado la herramienta necesaria para identificar,
localizar, controlar, dar seguimiento y representar en forma grafica las zonas donde
potencialmente se encuentran los agentes generadores de riesgos en el distrito de
San Juan de Lurigancho, conllevando a tomar las acciones preventivas entre los
actores involucrados, con el fin de prevenir futuros eventos adversos que puedan
afectar a la poblacion del distrito

e Con el objeto de dar servicio de vigilancia preventiva y disuasiva diurna y nocturna
de actos delictivos en apoyo a la Policia Nacional del Peru, se cuenta con personal
de la Gerencia de Seguridad Ciudadana en las 08 zonas que conforman el distrito.
Mediante las actas de Patrullaje Municipal se comunica sobre la ejecucién del
servicio de 2,567 patrullajes municipales durante el 2019, en cumplimiento al Plan
de Accioén de Seguridad Ciudadana 2019 (cuya meta es de 2500 al afio). El personal
de Serenazgo de la Gerencia de Seguridad Ciudadana ejecuta el Servicio de
Patrullaje Municipal en el cual participan los serenos en los diferentes lugares de la
jurisdiccién, con la finalidad de contrarrestar las incidencias delictivas que se
presentan a diario en el distrito de San Juan de Lurigancho.

e Se implementé el Programa Preventivo de Juntas Vecinales de Seguridad
Ciudadana, que consiste en Contribuir con la disminucién de los actos delictivos que
afectan la tranquilidad publica (robos, pandillaje, estafa, entre otros), mediante la
participacién activa de la poblacién en estrecha colaboracién con la Policia Nacional
del Pert y la Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho en actividades
preventivas, tales como: rondas mixtas de calles y avenidas, capacitaciones en
temas de seguridad ciudadana, reuniones vecinales, reuniones informativas y
similares vinculadas a la seguridad ciudadana.

Vecinos del distrito que viven en los sectores con alta incidencia delictiva o factores de
riesgo, ubicados en los ambitos jurisdiccionales de las comisarias de la PNP ubicadas
en el distrito de San Juan de Lurigancho.
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¢ Instauracién del Programa de Red de Cooperantes, que es una actividad constituida
por una pluralidad de organizaciones ya sea de mototaxistas, comerciantes, entre
otros, promovidas, organizadas y capacitadas por la Policia Nacional del Pera.

umn—u -auumunamummotm
Wlummumnmcou usmnt COOPERANTES DE SEGURIDAD

e Se llevé a cabo el Programa Preventivo de Brigadas de Autoproteccion Escolar
(BAPES), que consiste en una intervencién colectiva de los padres de familia,
autoridades educativas, locales, organizaciones sociales, Juntas Vecinales y Policia
Nacional del Per(. Son presididas por el director de la Institucion Educativa
respectiva y estan conformadas por docentes, padres de familia y Juntas Vecinales,
policias escolares y Policia Nacional del Perl, quienes desarrollan una labor
conjunta, tiene los siguientes objetivos:

v Constituir la brigada como modelo de organizacién colectiva y de seguridad
contra los factores de riesgo.

v Brindar seguridad a los nifios y nifias en etapa escolar, a fin de prevenir,
neutralizar y/o minimizar las actividades delictivas y/o situaciones de
inseguridad que afectan a la comunidad educativa escolar, en su entorno mas
cercano

v" Generar en la comunidad educativa una actitud solidaria y compartida para la
proteccion, teniendo por sustento la participacion activa de sus miembros
frente a la inseguridad

v Motivar a los profesores y padres de familia para que se organicen y apoyen
en la seguridad de los escolares

v' Crear una unién entre los profesores y padres de familia para combatir el
miedo, la apatia la indiferencia y la falta de solidaridad frente a las acciones
delincuenciales
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e Se realizaron 4 Audiencias Publicas Vecinales, que consiste en el mecanismo de
consulta de encuentro y didlogo entre las autoridades politicas, policiales y
ciudadania, con el proposito de informar los planes, programas, rendicion de
cuentas y el cumplimiento de las actividades realizadas en el Il Semestre, de
acuerdo al Plan de Accién de Seguridad Ciudadana 2019, asi como recoger aportes,
sugerencias y alternativas de solucién de los diferentes sectores de la jurisdicciéon
de San Juan de Lurigancho por parte de los concurrentes, sometiéndolas a
evaluacion de los miembros integrantes del CODISEC para tomar las acciones del
caso.

e Se realizaronl12 sesiones con la asistencia de los miembros del CODISEC DE SAN
JUAN DE LURIGANCHO. Las sesiones se dieron a conocer mediante oficios
remitidos a todos los integrantes y luego se plasmaron en las actas respectivas.
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e Ejecucién de operativos conjuntos, Actividad programada que estuvo dirigida por la
Policia Nacional y contd con la participacion de unidades y personal de las
comisarias del sector, apoyados por personal de Serenazgo de la Municipalidad,
Fiscalizacién, Imagen, asi como camionetas y equipo de radio. La actividad se
desarrolla en puntos de mayor incidencia delictiva, prostitucion clandestina,
expendio de bebidas alcohdlicas, entre otros, con el fin de sensibilizar a la comuna
sobre los actos ilicitos que se suscitan en el dia a dia en perjuicio de la sociedad, el
cual instruye las medidas preventivas, asi como para conllevar el compromiso de la
comunidad organizada con el objeto de erradicar todo perjuicio en su zona.

En cumplimiento de esta actividad se realizaron 10 operativos conjuntos en

diferentes sectores de la jurisdiccion del distrito, correspondiente al 2019, dando
cumplimiento al 100% de acuerdo al PASC 2019.
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e Se realizaron la actividad del tocado de puerta por puerta en la difusion del servicio
fortaleciendo habilidades y decisiones para las mujeres, la finalidad de esta actividad
es la de mantener informados y sensibilizados a los habitantes de San Juan de
Lurigancho y prevenir los hechos que ocurren en sus casas y/o zonas adyacentes.

e Sellevo a cabo charlas de sensibilizacion y prevencion de drogas, bulling, violencia
familiar y trata de personas a alumnos de las Instituciones Educativas del Distrito de
San Juan de Lurigancho, actividad programada con el fin de informar y sensibilizar
a los estudiantes de las diferentes instituciones educativas con la finalidad de
instruirlos para conocer las medidas preventivas que se deben adoptar en sus
hogares y en su vida diaria para combatir la violencia familiar y sexual, maltrato
infantil, drogadiccion y trata de personas.
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Se realizaron campafias de sensibilizacion al peatén, camparfia buscé recordarles a
los conductores la importancia de darle prioridad a los ciclistas y peatones,
cediéndoles el paso, ademas de reiterarles el cumplimiento de la horma que obliga
a respetar el espacio de un metro y medio que debe haber entre el vehiculo y la
bicicleta.

e Se realizaron campafas de sensibilizacion sobre los factores de salud, es decir la

salud mental es, en términos generales, el estado de equilibrio entre una persona y
su entorno socio-cultural que garantiza su participacion laboral, intelectual y de
relaciones para alcanzar un bienestar y calidad de vida. Por tal motivo es necesario
realizar campanfas con el personal de Serenazgo para que el cumplimiento de sus
funciones sea 6ptimo, teniendo en cuenta que esté relacionado con la lucha contra la
violencia y delincuencia en el distrito y es necesario que su condicion fisica y mental
sea la mejor.
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Se llevo a cabo el pasacalle para la eliminacion de la Violencia contra la Mujer y las
Nifias, es una pandemia mundial, asi como un agravio moral para todas ellas, un
motivo de verglienza para la sociedad y un obstaculo importante para el desarrollo
inclusivo, equitativo y sostenible. Se trata de una cuestion relacionada con los
derechos humanos fundamentales.

La violencia contras las mujeres y las nifias puede adoptar muchas formas, desde
agresiones domeésticas hasta la trata de personas, acoso, agresion fisica,
psicolégica, violencia sexual y feminicidio. Por eso es de vital importancia que se
realicen actividades como los pasacalles para sensibilizar, visibilizar, crear
conciencia en los vecinos de San Juan de Lurigancho del respeto hacia la mujer.

f‘fﬁ MUNICIPALIDAD de
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Logros obtenidos durante el afio 2019

e Operativos conjuntos. Se realizaron mas de 20 operativos gracias al trabajo en

equipo de la Policia Nacional del Peru y la operatividad del Serenazgo de San Juan
de Lurigancho designado para esa tarea y las unidades méviles, conjuntamente con
la Fiscalia y personal de la Gerencia de Seguridad Ciudadana (jefe de operaciones,
supervisor general y supervisores del Serenazgo), entrenados y capacitados para
realizar sus funciones con eficiencia. Pese a que muchas veces a las camionetas se
les realiza el mantenimiento o sufren desperfectos y deben ir al taller, la planificacion
y coordinacion del Serenazgo permitié seguir con los operativos para efectuar dicha
labor.
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e Tocado puerta por puerta. Se realizaron tres campafas contra la violencia en todos
sus géneros a los vecinos de distintas zonas del distrito, quienes tomaron conciencia
de esta realidad y algunos denunciaron a los agresores. El Centro de Emergencia
Mujer (CEM) y la ONG Pro Justicia Ciudadana, con las que se hicieron estas
actividades brindaron asesoria legal y psicoldgica a las victimas de violencia.

e Charlas de sensibilizacion y prevencién de drogas, bulling, violencia familiar y trata
de personas en colegios. Se realizaron 36 charlas a lo largo del 2019 a cientos de
alumnos de los diferentes colegios del distrito, absolviendo todo tipo de preguntas y
se brindd consejeria permanente a los estudiantes.

e Talleres y capacitaciones de entrenamiento, prevencién y disuasion al personal de
Serenazgo. El personal de la gerencia de Seguridad Ciudadana recibié
conocimientos y técnicas para su labor diaria. Asimismo, los agentes de Serenazgo
también recibieron asesoria psicolégica de parte de personal especializado para
manejar el estrés del dia a dia. Se hicieron 9 charlas durante el 2019 y tanto la
atencion al vecino y las intervenciones diarias se realizaron con mayor conocimiento
y eficacia.

e Campafias de sensibilizacion al peaton. Gracias al trabajo de las promotoras del
CODISEC y con apoyo de personal de la Policia de Transito de la PNP, se
ejecutaron 3 campafias de sensibilizacion a los conductores en diferentes puntos
del distrito, sobre todo en lugares con mayor incidencia de accidentes (atropellos),
para concientizar a los conductores de que el peaton tiene siempre la preferencia.

GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

La Gerencia de Desarrollo Social es un 6rgano de linea, que tiene como objetivo crear las
condiciones necesarias para un adecuado desarrollo humano y social en la gestion del
desarrollo sostenible y sustentable del distrito de San Juan de Lurigancho

SUBGERENCIA DE EDUCACION, CULTURA, DEPORTES Y JUVENTUDES

La Subgerencia de Educacion, Cultura, Deporte y Juventudes es una unidad orgénica que,
tiene como objetivo desarrollar las actividades conducentes a mejorar la calidad de vida de
la persona en el &mbito de la jurisdiccion del distrito, a través de la promocién de la mejora
de la calidad educativa; fomentando la recreacion y la actividad.

Actividades Realizadas y Logros Alcanzados en el Afio 2019
La Subgerencia de Educacion, Cultura, Deporte y Juventudes, ha realizado las siguientes
actividades:
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e En el area de educacion participo en el Festival de la familia, realizo el Taller de
Convivencia Escolar — Bulling, realizo talleres de Reforzamiento de Mateméticas,
realizo el Taller de Oratoria 1y 2, también realizo el Programa de Alfabetizacion.

e En el area de cultura se realizé las siguientes actividades culturales: Talleres
Artisticos Culturas y Deportivos, Festival de la Familiar, Festival Carnavaleando,
Activacion Penitenciaria, Concurso de Dibujo, Convocatoria a Elenco Municipal,
Festival de la Cultura entre otros.

e En el area de deporte se realizo los talleres de vacaciones utiles, Campeonato
Municipal inter-sedes, Programa para adulto mayor “Recréate y disfruta la vida”,
bicicleteada familiar.

e Enelareade Juventudes, las actividades realizadas; Empoderamiento Empresarial,
Programa de Test Vocacional, Participacion del dia del autismo, Planta un arbol,
taller de Break Dance y rap, entre otros

e En el area de educacion participo en el Festival de la Familia, realizo el Taller de
Convivencia Escolar — Bulling, realizo talleres de Reforzamiento de Matematicas,
realizo el Taller de Oratoria 1 y 2, también realizo el Programa de Alfabetizacion.

e En el area de cultura se realiz6 las siguientes actividades culturales: Talleres
Artisticos Culturas y Deportivos, Festival de la Familiar, Festival Carnavaleando,
Activacion Penitenciaria, Concurso de Dibujo, Convocatoria a Elenco Municipal,
Festival de la Cultura entre otros.

e En el area de deporte se realizé los talleres de vacaciones Utiles, Campeonato
Municipal inter-sedes, Programa para adulto mayor “Recréate y disfruta la vida”,
bicicleteada familiar.

o En el areade Juventudes, las actividades realizadas; Empoderamiento Empresarial,
Programa de Test Vocacional, Participacion del dia del autismo, Planta un &rbol,
taller de Break Dance y rap, entre otros.
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SUBGERENCIA DE BIENESTAR SOCIAL Y SALUD

ASAS La Subgerencia de Bienestar Social y Salud es una unidad orgénica, tiene como
objetivo desarrollar las actividades conducentes a mejorar la calidad de vida de la persona
en el ambito de la jurisdiccion del distrito, a través de la promocién de la salud en aspectos
preventivos; mejorando las condiciones de vida del menor en estado de abandono, del
discapacitado, del anciano, de la nifiez, de la mujer y la familia.

Actividades Realizadas y Logros Alcanzados en el Afio 2019
La Subgerencia de Bienestar Social y Salud, ha realizado las siguientes actividades:

e Se cumplié con la atencién de 1120 Memorando, 342 Oficios, 292 Informes de los
cuales se brinda 187 atenciones de apoyo con nicho, 95 informes sociales de
pobreza para poblaciones.

e En el &rea funcional de la DEMUNA se realiz6 90 charlas sobre empoderamiento a
poblacion sobre los derechos, 56 charlas en los centros educativos dirigidos a los
padres, alumnos y/o profesores, 38 campafias para entregar DNI gratuito, 14414
conciliaciones por alimentos, tenencia y/o régimen de visitas, 188 expedientes
aperturados por riesgo de desproteccion, violencia, reconocimiento, abandono, 201
atenciones psicoldgicas, 17 visitas y monitoreo y 18856 usuarios atendidos por
DEMUNA.

e En el area funcional de OMAPED se obtuvo 877 asistentes a las charlas de
sensibilizacibn para la toma de conciencia respecto a las personas con
discapacidad, 1298 usuarios atendidos en campafas de difusion y salud, 314
participantes en el taller de desarrollo de dibujo y pintura, de corte de cabello para
personas con discapacidad, 352 usuarios desarrollo talleres pedagdgicos, terapias
de lenguaje, psicologia nutricion y deporte, 599 usuarios empadronados, 427
usuarios afiliados al programa Contigo pensién no contributiva y 34 donaciones de
sillas de ruedas.

e En el area funcional CIAM se atendi6 a 6612 usuarios, 256 empadronados, 3898
participantes a las actividades recreativas, 2417 atenciones en campafias de salud.

e En el area funcional de Salud y Bienestar, se realiz6 56 capacitaciones de buenas
practicas de manufacturas, 27 vigilancias sanitarias a establecimientos, 10 charlas
de enfermedades de TBC y Anemia, 34 Campafias Medicas, 11 Campafas
Veterinarias.

SUBGERENCIA DE BIENESTAR SOCIAL Y SALUD

La Subgerencia de Participacion Vecinal es una unidad orgénica, tiene como objetivo
fortalecer a la ciudadania creando las condiciones necesarias para una adecuada
participacion de la sociedad civil, poblacion e instituciones publicas, privadas, y/o demés
organizaciones representativas de la poblacion en la gestion del desarrollo sostenible y
sustentable del distrito de San Juan de Lurigancho.
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Actividades Realizadas y Logros Alcanzados en el Afio 2019
La Subgerencia de Participacion Vecinal, ha realizado las siguientes actividades:

e Convocatoria para la participacion de las 18 Comunas en el evento “CAMPEONATO
DE FUTBOL DE MOTOTAXIS” desarrollado en el Estadio San Marcos el dia jueves
03 de octubre de 2019 organizado por la Sub Gerencia de Educacién, Cultura,
Deporte y Juventudes, con la presencia del sefior Alcalde.

e Registro de ciento cuarenta y nueve (149) Agrupaciones Familiares reconocidas
desde el 01 de enero, esta cantidad es hasta el mes de setiembre 2019.

e Resoluciones emitidas 667 de reconocimientos e inscripciones en el Registro Unico
de Asociaciones (RUOS) correspondientes al ejercicio 2019 mes de octubre.

e Se registraron 832 (Ochocientos treinta y dos) organizaciones sociales.

Informacion estadistica de tipo cuantitativo y cualitativo:

ASUNTO CANTIDAD AVANCE %

CREDENCIALES 197 197 100%
COPIA SIMPLE 451 451 100%
APELACIONES 19 19 100%
VEEDOR 99 99 100%
COPIA CERTIFICADA 62 62 100%
CONSTANCIAS 27 27 100%
NULIDAD 32 32 100%
RECONOCIMIENTO DE JUNTA DIRECTIVA 923 923 100%
ACTAS DE VERIFICACION 3,948 3,948 100%

TOTAL 5,103 5,025 100%

SUBGERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES Y DE LUCHA CONTRA LA POBREZA

La Subgerencia de Programas Sociales y de Lucha Contra La Pobreza es una unidad
organica, responsable de la ejecucion del Programa del Vaso de Leche en sus diferentes
fases, asi como de desarrollar acciones destinadas a promover programas y proyectos
nutricionales y de complementacion alimentaria, con énfasis en la poblacion vulnerable del
distrito, segun los lineamientos establecidos en los dispositivos legales vigentes y los
acuerdos emanados del Comité del Vaso de Leche, Comedores Populares y
Autogestionarios, Clubes de Madres y las que resulten de los Convenios segun
corresponda al amparo de la horma.

Actividades Realizadas y Logros Alcanzados en el Afio 2019
La Subgerencia de Programas Sociales y de Lucha Contra La Pobreza, ha realizado las
siguientes actividades:
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Programa de Complementacion Alimentaria (PCA):

e Se ha cumplido con la aprobacion del convenio de gestién del programa PCA vy
PANTBC entre los representantes del ministerio de desarrollo e inclusién social y la
municipalidad de San Juan de Lurigancho mediante sesion de concejo en abril 2019

e Asamblea del comité de gestidn para la programacién de insumos alimenticios a los
centros de atencion del Programa de Complementacion Alimentaria 2019.

e Remision de informes y requerimientos de insumos del PCA a la sub gerencia de
abastecimiento y control patrimonial.

e Elaboracion e impresién de matrices para la recepcion de las canastas a los
comedores populares.

e Se cumpli6 con la Remisién de informacién semestral del sistema RUBEN vy
RUBPVL al MIDIS.

e Ingreso y envio de informacién de los comedores populares del Programa de
Complementacion Alimentaria al sistema del vale FISE de OSINERGMIN.

e Recepcion de balances de comedores populares, correspondiente al cheque
entregado de enero, febrero, marzo, abril, mayo, junio, julio, agosto, setiembre y
octubre 2019.

e Se ha cumplido con la Distribucion de alimentos a los comedores populares del
Programa de Complementacién Alimentaria desde el mes de setiembre, octubre,
noviembre y el 16 de diciembre se empieza la 4ta entrega de alimentos.

e Reunion de coordinacion con el comité de gestion del Programa de
Complementacion Alimentaria durante el afio 2019.

e Se ha realizo el requerimiento de Piernas de Pavo congelado en coordinacion y
aprobacion por los miembros del comité de gestion del Programa de
Complementacion Alimentaria (PCA) para los comedores populares en el mes de
diciembre 2019.

e Sellevo cabo el DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER, el 01 de marzo del 2019 en
las instalaciones de la Sub. Gerencia de Programas Sociales y de Lucha Contra la
Pobreza, el cual tuvo la participacion de las madres de los comedores populares y
vaso de leche.

e Se realiz6 los talleres de capacitacion sobre negocios de emprendimiento a las
presidentas de los comedores populares por parte de la Superintendencia de Banca
y Seguros.

e Se ha realizado el requerimiento de Piernas de Pavo congelado en coordinacion y
aprobacion por los miembros del comité de gestibn del Programa de
Complementacién Alimentaria para los comedores populares en el mes de
diciembre 2019.

e Se realiz6 campafa con la empresa GLORIA desde el mes de agosto, setiembre,
octubre, noviembre y diciembre 2019.
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CUADRO DE ENTREGA DE ALIMENTOS A COMEDORES POPULARES 2019

ACEITE HUEVO DE AZUCAR
MODALIDAD ARROZ MENESTRAS VEGETAL GALLINA

COMEDOR 250 KG
POPULAR [Riaaad 22854 kg 12653 Lt. 22854 kg

Programa de Alimentaciéon y Nutricion Al Paciente con Tuberculosis — PANTBC:

e Se ha cumplido con la aprobacion del convenio de gestion del programa PCA vy
PANTBC entre los representantes del ministerio de desarrollo e inclusion social y la
municipalidad de San Juan de Lurigancho.

¢ Remisién de informes y requerimientos de insumos del Programa de Alimentacién
y Nutricion al Paciente Ambulatorio con Tuberculosis - PANTBC a la sub gerencia
de abastecimiento y control patrimonial.

e Elaboracién e impresion de matrices de las canastas alimenticias de forma mensual
del PANTBC.

e Se ha cumplido con la Distribucién de alimentos a los pacientes del programa
PANTBC de forma oportuna.

e Se cumplié con reportar a la Contraloria General de la Republica hasta el tercer
trimestre 2019, el cuarto trimestre se encuentra en proceso de registro.

CUADRO DE ENTERGA DE ALIMENTOS A PACIENTES CON TBC 2019

LECHE CONSERV
VEHAUDAD o NSRS \'?ECGEST'EA (ata  AZUCAR APA e
(15 KG) (5KG) L (1L9) 0.410 (5 Kg)

SECA QUINUA TRIGO ANCHOVE

(0 @kg)  Bka) A pE 425

ar) kg) o

Por Paciente 1
TBC

Programa del Vaso de Leche:

e Programacion de entrega de insumos de leche y hojuela.

e Elaboraciéon e impresion de matrices de distribucion de alimentos Programa del
Vaso de Leche semanalmente.

e Se cumplié con el plan de empadronamiento a los beneficiarios del Programa del
Vaso de Leche.

e Se haregistrado en el sistema RUBPVL 2.0 mas de 60,000.00 beneficiarios del vaso
de leche.
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e Se cumplié con reportar a la Contraloria General de la Republica hasta el tercer
trimestre 2019, el cuarto trimestre se encuentra en proceso de registro.

e Se llevo cabo el DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER, el 01 de marzo del 2019 en
las instalaciones de la Sub. Gerencia de Programas Sociales y de Lucha Contra la
Pobreza, el cual tuvo la participacion de las madres de los comedores populares y
vaso de leche.

e Se realiz6 campafa con la empresa GLORIA desde el mes de agosto, setiembre,
octubre, noviembre y diciembre 2019.

e Se realiz6 la campafa coordinada entre la empresa Calidda y la Municipalidad de
San Juan de Lurigancho para los centros de atencién del PCA

Logros obtenidos por la Sub Gerencia de Programas Sociales y de Lucha Contra La
Pobreza:

e Se logré ejecutar las actividades establecidas en el PLAN OPERATIVO 2019 al 100
%.

¢ Incluir a la persona de mayor necesidad a los programas sociales que administra la
Sub Gerencia (PCA, PANTBC, SISFOH y PVL).

e Se logro realizar las reuniones del comité de Gestién Local del PCA.

e Se ejecutd los requerimientos de Adquisicion de alimentos para los programas
sociales.

e Se abastecié de forma alimenticia a los comedores populares, paciente de tbc y
beneficiarios del vaso de leche en el afio 2019.

e Se entregd como parte del programa piernas de pavo congelada

e Se realizd la entrega oportuna de alimentos a los programas PCA, PANTBC y PVL
segun cronograma establecido.

e Se logré realizar la entrega del subsidio econémico a las representantes a los
comedores populares del PCA por todo el afio fiscal 2019.

e Se realizo las fiscalizaciones a los centros de atencién de los programas sociales.

e Se envié la documentacién que sustenta la compra de alimentos y gestiones
administrativas a las entidades que supervisan los programas sociales.

e Se reportd de forma trimestral de los indicadores de gestion del PCA.

e Se cumplié con los procesos administrativos de esta sub, gerencia.

e Se reportd con los reportes trimestrales a la contraloria general de la republica.

e Se logré realizar actividades y/o campafias de prevencion de TBC en los centros de
salud del distrito

e Se logré cumplir con Implementar el sistema SIEE — SISFOH, para reducir gastos y
tiempo de atencion.

e Se cumplié con los plazos establecidos en la documentacién remitida de esta unidad
organica a las diversas areas de nuestra Municipalidad.

e Se logré con los empadronamientos de la Unidad Local de Empadronamiento (ULE)
a los usuarios de nuestro distrito.
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GERENCIA DE DESARROLLO URBANO

La Gerencia de Desarrollo Urbano es un érgano de linea, encargada de la planificacion y
desarrollo urbanistico del distrito, cuyo principal objetivo consiste en orientar la
transformacién, ocupacion y utilizacion del territorio, organizando el espacio fisico Y los
usos de suelo, concordante con las estrategias de desarrollo social, econémico, cultural y
ambiental con la finalidad de dotar a la poblacion de adecuadas condiciones del habitat,
ordenamiento Y desarrollo del distrito, asimismo, brinda orientacién y difusién de los
servicios administrativos requeridos para la ejecucién de obras publicas, obras privadas,
nomenclatura y catastro, autorizaciones, certificaciones y elaboracion de los planes
urbanos, las habilitaciones urbanas y la renovacion urbana.

SUBGERENCIA DE PLANEAMIENTO URBANO Y CATASTRO

Es un érgano de linea de la Gerencia de Desarrollo Urbano, tiene por objetivo la
Administracion Organizada del suelo a través de la planificacién, mediante estudios y
proyectos, investigacion regularizacién, autorizacibn y promocion, destinados a
perfeccionar el proceso de acondicionamiento territorial. Asimismo, mantiene informacion
oportuna y actualizada del Sistema de Zonificacion y levantamiento catastral relacionados
con la nomenclatura, reconocimiento de numeracion de predios y otros.

Principales funciones:

e Elaboracién y evaluacién del Plan de Desarrollo Urbano, de Acondicionamiento
Territorial, Zonificacion Distrital, Renovacion Urbana.

e Actualizacion y archivo de la informacion catastral (tecnologia idonea).

e Controlar el crecimiento urbano horizontal y vertical del distrito.

e Planificar y organizar el correcto uso del espacio urbano.

e Asignacion y actualizacion de la Numeracion y Nomenclatura vial de los predios del
distrito.

e Realizar y actualizar el levantamiento Catastral.

e Otorgar constancias catastrales y otros.

Actividades realizadas durante el afio 2019

a. Cartografia

e Actualizacién del Plano de Zonificacion del Distrito en concordancia con las
ordenanzas de modificacion aprobadas y comunicadas por la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

e Actualizacion de planos de numeracion y nomenclatura del Distrito de San Juan de
Lurigancho.

e Actualizacién y mantenimiento de la base grafica.

e Generacién de base de datos geoespaciales para la interpretacion geografica —
cartografica con fines de delimitacion territorial.

|
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¢ Interpretacion geogréfica — cartogréfica de la Ley de Creacién N° 16382, sintetizados
en un plano de delimitacion circunscripcional del Distrito de San Juan de Lurigancho.

b. Procedimientos
e Atencidn en los tramites administrativos establecidos en el TUPA, que sirven para
el saneamiento fisico y legal de los predios ante la SUNARP.
e Atencion en los tramites no exclusivos establecidos en el TUSNE, con fines de
saneamiento y regularizacién de predios urbanos.
e Atencion en los tramites al procedimiento de la Ley N° 27806 (Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion).

c. Propuestas
e Elaboracion y presentacion del proyecto de ordenanza para la emisién de
constancias de posesion.
e Coordinacién con el Instituto Metropolitano de Planificacion — IMP, respecto a la
evaluacién de la zonificacién del distrito, y contar con la viabilidad para presentar el
reajuste integral de la zonificacién del distrito.

d. Ordenamiento del Area
e Ordenamiento y actualizacion de los libros y tomos de nomenclatura y numeracion.
¢ Digitacion y sistematizacion de la base de datos de constancias de posesién
emitidas durante el afio 2014.
e Ordenamiento e inventario de los planos existentes para la obtencién de servicios
basicos (526 planos visados).

Logros obtenidos durante el afio 2019

e Emision de 400 certificados de numeracion.

e Emision de 256 certificados de nomenclatura.

e Emision de 38 certificados de jurisdiccion.

e Emision de 84 certificados negativos de catastro

e Evaluacion de 988 procedimientos de constancias de posesion, clasificando su
zonificacién de acuerdo a su ubicacion, encontrando 843 procedimientos que se
encuentran dentro de la zona de proteccion y tratamiento paisajista (PTP).

e Se atendieron 18 solicitudes de impresion de planos del distrito.

e Atencién de 10 solicitudes de expediciéon de planos de seccion de vias.

e Realizacion de 121 levantamientos de informacion técnica a solicitud de parte.

e Atencion de 5 solicitudes de cambio de zonificacion, con opinion técnica.

e Atencion de 21 solicitudes de desafectacion de uso de terreno, con opinién técnica.

e Atencion de 79 solicitudes de delimitacion de terreno y jurisdiccién, para
reconocimiento de junta.

e Atencion de 26 solicitudes de revision y/o verificacion de constancias de posesion.

e Elaboracién de 8 planos e inspeccion ocular.
|
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o Emision de 355 copias certificadas y 64 copias simples.

SUBGERENCIA DE OBRAS PUBLICAS

As La Subgerencia de Obras Publicas es una unidad orgénica, tiene por objetivo autorizar
las obras que se ejecuten en areas de uso publico. Asi como proponer, supervisar y
controlar las inversiones que se realicen en la infraestructura publica del distrito.

Logros obtenidos en el Afio 2019:

Se ejecutaron 12 obras, de las cuales 04 fueron liquidadas, cerradas y registradas en el
Sistema de Informacion de Obras Publicas (INFOBRAS), cinco (05) estdn en proceso de
liquidacion y las 3 obras se otorgaron adelanto de materiales.
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CUADRO DE PROYECTOS DE INVERSION EN LA ETAPA DE EJECUCION 2019

BENEFICIOS EJECUCION 2019

OBJETIVO POBLACION META FINANCIERA FISICA

TIPO DE CODIGO
INVERSION UNICO

INVERSION VIABILIDAD

SITUACION

CONSTRUCCION DE

DE LIMA - REGION LIMA

AA.HH. SANTA FE DE
TOTORITAS, COMUNA
5

INFRAESTRUCTURA VIAL Y ADECUADAS
CONDICIONES PARA
PEATONAL ALREDEDOR .
LA TRANSITABILIDAD Concluida
DE LAS MZS. A HASTA |,
VEHICULAR Y Nov 2019 -
ENLASCALLES1AL 6,8, 9 PEATONAL EN LAS Pendiente
PP 2019 2136640 Y AV. CRUZ DE MOTUPE 1,843,677.53 1270 PERSONAS 152634 M2  1,764,858.33  100.00% enclent
CALLES1AL9Y AV Ligquidacién
TRAMO CA. 3 A CA. 6 DEL ‘
p At CRUZ DE MOTUPE y Cierre
MONTENEGRO, DISTRITO (TRAMO: CA. 3 A CA. Proyecto
6) DEL AAHH ENRIQUE
DE SAN JUAN DE MONTENEGRO
LURIGANCHO - LIMA - LIMA
ADECUADOS
ESPACIOS PARA EL
DESARROLLO DE LAS
MEJORAMIENTO DEL ACTIVIDADES .
DEPORTIVAS Y Concluida
PARQUE SANTA ROSA, EN
RECREATIVAS DE LA Oct 2019 -
LA ASOC. PRO VIVIENDA POBLACION DE LA Pendiente
PP 2019 2378233  LOS ALAMOS DE CANTO 708,558.79 735  PERSONAS 92814 M2  615165.20 98.20% eneIent
ASOC. PRO VIVIENDA Liquidacion
GRANDE, COMUNA 12, ‘
LOS ALAMOS DE y Cierre
DISTRITO DE SAN JUAN DE
LURIGANCHO - LIMA - LIMA CANTO GRANDE - Proyecto
COMUNA 12, DISTRITO
DE SAN JUAN DE
LURIGANCHO-LIMA-
LIMA.
ADECUADAS
CONDICIONES PARA
CREACION DEL PARQUE EL DESARROLLO DE concluida
EL TRIANGULO EN EL ACTIVIDADES DE e
AA.HH. SANTA FE DE RECREACION Y P sionte
TOTORITAS, COMUNA 5, 99,889.07 ESPARCIMIENTO EN M2 i
DISTRITO DE SAN JUAN DE EL PARQUE EL q Ciorrs
LURIGANCHO - PROVINCIA TRIANGULO DEL Y
Proyecto
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CREACION DEL PARQUE ADECUADOS
TIPO ANDENERIA CON ESPACIOS PARA EL
MUROS DE CONTENCION DESARROLLO DE LAS conoluida
DE MAMPOSTERIA EN LA ACTIVIDADES At 201
AGRUPACION FAMILIAR DEPORTIVAS Y :
PP 2018 2402192 S, NN, COMUNA 25057073 o NLA 749 PERSONAS 27936 M2 22094546 93.45% Pe(r;dlente
13, DISTRITO DE SAN JUAN AGRUPACION Pro';;rceto
DE LURIGANCHO - FAMILIAR SAN
PROVINCIA DE LIMA - VALENTIN, COMUNA
REGION LIMA 13,
CREACION DE LA ADECUADAS
INFRAESTRUCTURA CONDICIONES PARA
VEHICULAR, PEATONAL Y LA
DE PROTECCION EN LOS INFRAESTRUCTURA
PASAJES PIURA, EL VEHICULAR,
ROSAL, 2,3, 4, 5, 6, 7, SIN, PEATONAL Y DE
CALLE 51 DEL AA.HH. 25 PROTECCION EN LOS
DE NOVIEMBRE - CALLES PASAJES PIURA, EL
V-25, 1, 3, PASAJES A, C, D, ROSAL, 2,3, 4,5, 6,7, Concluida
E, SN, F, H DEL SIN, CALLE 51 DEL agosto 2019
PROGRAMA CIUDAD AA.HH. 25 DE - Pendiente
PP 2018 2420313 MARISCAL GACERES 185149500 |\ tient caLLEs 4272 PERSONAS 576416 M2 160411001  9041% - StURRS
SECTOR Il AMPLIACION | - V-25, I, J, PASAJES A, y Cierre
JR. PAMPILLA Y PASAJES C.D,E, SIN, F, H DEL Proyecto
K3, K4, K5, K7, K8, K9, K10, PROGRAMA CIUDAD
K11 DEL AA.HH. MARISCAL CACERES
PERUANOS UNIDOS, SECTOR IlI
COMUNA 17 DEL DISTRITO AMPLIACION II - JR.
DE SAN JUAN DE PAMPILLA Y PASAJES
LURIGANCHO - PROVINCIA K3, K4, K5, K7, K8, K9,
DE LIMA - DEPARTAMENTO K10, K11 DEL AA.HH.
DE LIMA PERUANOS UNIDOS,
MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA VIAL Y ADECUADAS
PEATONAL EN LOS CONDICIONES DE .
TRANSITABILIDAD Concluida
PASAJES A, F, 1, 2,4,5,6 Y
CALLE D DEL AA HH. EL VEHICULAR Y mayo 2019 -
PP 2018 2420381 644,555.36 PEATONAL ENLOS 1,737 PERSONAS  3,749.74 M2  616,743.00 99.98% Pendiente
SAUCE, COMUNA 5 DEL !
DISTRITO DE SAN JUAN DE PASAJESA,F. 1,2, 4, Cierre
5,6 Y CALLE D DEL Proyecto
LURIGANCHO - PROVINCIA A HH, EL SAUGE
DE LIMA - DEPARTAMENTO COMUNA D5
DE LIMA
CREACION DE LOSA ADECUADAS concluida
DEPORTIVA EN LA CONDICIONES PARA ot 5016
PP 2019 2441841  AGRUPACION FAMILIAR 191,267.62 EL DESARROLLODE 1587 PERSONAS 53206 M2 83,890.99 100.00% PZn ot
LIBERTAD DE MOTUPE, ACTIVIDADES rmed
comuna 17 DEL DISTRITO DEPORTIVAS EN LA
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g
DE SAN JUAN DE AGRUPACION y Cierre
LURIGANCHO - PROVINCIA FAMILIAR LIBERTAD Proyecto
DE LIMA - DEPARTAMENTO DE MOTUPE -
DE LIMA COMUNA 17
MEJORAMIENTO DEL ADECUADAS
PARQUE JOSE CARLOS CONDICIONES PARA
MARIATEGUI DE LA ASOC. EL DESARROLLO DE
DE PROPIETARIOS DE ACTIVIDADES
VIVIENDA MANGOMARCA RECREATIVAS EN LA 68.30% Obraen
ALTA, COMUNA 2 DEL ASOC. DE SR Ejecucion
DISTRITO DE SAN JUAN DE PROPIETARIOS DE
LURIGANCHO - PROVINCIA VIVIENDA
DE LIMA - DEPARTAMENTO MANGOMARCA ALTA -
DE LIMA COMUNA 2
MEJORAMIENTO DE
SERVICIOS DE
ESPARCIMIENTO Y ADECUADAS Concluida
RECREACION DEL CONDICIONES PARA Dic 2019 -
PARQUE N° 2 DE LA |l EL DESARROLLO DE Pendiente
ETAPA URB. CANTO REY, ACTIVIDADES 100.00% \rufeeien
COMUNA 9 DEL DISTRITO RECREATIVAS DE LA q -
DE SAN JUAN DE URB. CANTO REY II F)’lro —
LURIGANCHO - PROVINCIA ETAPA - COMUNA 09 Y
DE LIMA - DEPARTAMENTO
DE LIMA
MEJORAMIENTO DEL
PARQUE CIVICO EN LA ADECUADAS Concluida
CONDICIONES PARA X
URB. MANGOMARCA Dic 2019 -
EL DESARROLLO DE .
BAJA, COMUNA 2 DEL Pendiente
ACTIVIDADES 100.00% R
DISTRITO DE SAN JUAN DE Liquidacion
RECREATIVAS EN LA .
LURIGANCHO - PROVINCIA URB. MANGOMARCA y Cierre
DE LIMA - DEPARTAMENTO ’ Proyecto
DE LIMA BAJA, COMUNA 2
CREACION DE ESCALERAS
EN LOS PASAJES N° 2,
SUCRE, FRANCISCO ADECUADAS
PIZARRO, QUINUA,
CONDICIONES DE
MARIATEGUI, MERCURIO, TRANSITABILIDAD
MIGUEL GRAU Y CESAR VEHICULAR Y Ol G
VALLEJO EN EL AA. HH. 15.65% ) .
PEATONAL EN LA Ejecucion
ALTA PALOMA DE
AA.HH ALTA PALOMA
CAMPOY, COMUNA 1 DEL DE CAMPOY. COMUNA
DISTRITO DE SAN JUAN DE 1’
LURIGANCHO - PROVINCIA
DE LIMA - DEPARTAMENTO
DE LIMA
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X N
e
CREACION DEL SERVICIO
DE TRANSITABILIDAD ADECUADAS
VEHICULAR Y PEATONAL CONDICIONES DE
ENLAS CALLES 1Y 2 EN TRANSITABILIDAD Concluida
LA ASOCIACION DE VEHICULAR Y Dic 2019 -
POBLADORES DE PEATONAL EN LAS Pendiente
PP 2019 2450288 VIVIENDA SAN PABLO. 265,497.82 CALLESLYZ2ENLA 720  PERSONAS 131080 M2 15985785  10000% ST
COMUNA 9 DEL DISTRITO ASOCIACION DE y Cierre
DE SAN JUAN DE POBLADORES DE Proyecto
LURIGANCHO - PROVINCIA VIVIENDA SAN PABLO,
DE LIMA - DEPARTAMENTO COMUNA 9
DE LIMA

7,370,367.06 5,726,398.18
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SUBGERENCIA DE OBRAS PRIVADAS Y HABILITACIONES URBANAS

La Subgerencia de Obras Privadas y Habilitaciones Urbanas es una unidad organica
dependiente, encargada del control y supervisién del proceso de edificacion y habilitacion
urbana del distrito y procedimientos conexos, cuyo objetivo principal consiste en el
seguimiento, supervision y fiscalizacion de la ejecucion de los proyectos contemplados en
las diversas modalidades establecidas por la Ley N° 29090 y su Reglamento, asi como en
la normatividad vigente, en concordancia con la Ley Organica de Municipalidades.

Logros obtenidos en el Afio 2019:

e Capacitacion al personal de la sub gerencia del marco legal, referente a los
procedimientos para evaluacion de expedientes.

e Presentacion de un proyecto de ordenanza para regular el procedimiento de visado
de planos.

e Gestion ante el Ministerio de Vivienda para viabilizar los tramites de licencia de obras
y habilitaciones urbanas, para la aprobacién de licencias de construccion de
viviendas de interés social, bajo el programa de techo propio.

e Obtencion de S/ 410,556.71 (Cuatrocientos Diez Mil Quinientos Cincuenta y Seis y
71/100 Soles), como ingreso, segun los procedimientos administrativos.

e Atencién de 520 solicitudes de anteproyectos, licencias y conformidad de obras.

e Emision de 1,446 certificados de parametros

e Visado de 479 planos para tramite de prescripcion adquisitiva

e Visado de 94 planos para servicios basicos

e Emision de 44 constancias para habilitaciones urbanas

e Emision de 38 constancias para subdivision de lotes

e Emision de 12 constancias de independizacion de lotes

SUBGERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

La Subgerencia de Estudios y Proyectos es una unidad organica, encargado de desarrollar
funciones como Unidad Formuladora (UF) de la Gerencia, ejecutando la fase de formulacion
y evaluacion del ciclo de inversion de los proyectos y de las inversiones de optimizacion, de
ampliacion marginal, de reposicion y de rehabilitacion de infraestructura, en el marco del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

Logros obtenidos en el Afio 2019:

e Se declararon viables 21 proyectos de inversion del presupuesto participativo 2020.
e Se declararon viables 9 proyectos de gestion.

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE LURIGANCHO
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PROYECTO DE INVERSION

2442132: CREACION DE LOSA DEPORTIVA EN EL A.H. PALOMARES - PARCELA B, COMUNA 5
DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE
LIMA

2442148: CREACION DE VEREDAS EN LAS CALLES |11, 1, 1V, V, VI, VII, JR LOS ROSALES, JR
TRANSVERSAL, AV CENTRAL Y AV CIRCUNVALACION DE LA COOPERATIVA DE VIVIENDA LA
UNION LTDA, COMUNA 11 DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA
- DEPARTAMENTO DE LIMA

2442866: CREACION DE LOS SERVICIOS DE TRANSITABILIDAD PEATONAL Y VEHICULAR EN
LAS CALLES INTERMEDIO, PRINCIPAL Y ANA MARIA EN LA AGRUPACION FAMILIAR LOS
HERALDOS DE MOTUPE, COMUNA 17 DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO -
PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

2443205: MEJORAMIENTO DEL PARQUE TUPAC AMARU EN EL A.H. TUPAC AMARU Il, COMUNA
13 DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE
LIMA

2443238: MEJORAMIENTO DEL PARQUE CENTRAL DE LA ASOCIACION PROVIVIENDA BUENOS
AIRES, COMUNA 14 DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA

2445357: MEJORAMIENTO DE PARQUE SANTA MARIA EN LA 3RA ETAPA DEL AA. HH. SANTA
MARIA, COMUNA 13 DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA

2446069: MEJORAMIENTO DEL PARQUE CENTRAL DEL GRUPO 16 DEL A.H. UPIS HUASCAR,
COMUNA 12 DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA

2446145: CREACION DE MURO DE CONTENCION EN LAS CALLES LAS AMAPOLAS Y LOS
TOPACIOS DE LA ASOC. NUEVO MIRAFLORES, COMUNA 18 DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE
LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

2447980: CREACION DE MUROS DE CONTENCION EN EL PASAJE 1 DE LA ASOCIACION DE
VIVIENDA LAS PRADERAS ALTAS, COMUNA 9 DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO -
PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

2448132: CREACION DE VEREDAS EN EL FRONTIS DE LAS VIVIENDAS DE LA COOPERATIVA
DE VIVIENDA HUANCARAY LTDA, COMUNA 11 DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO -
PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

2449417: CREACION DE MURO DE CONTENCION DE LA ZONA ZRP SILLUSTANI 22,
ASOCIACION DE PROPIETARIOS DE VIVIENDA MANGOMARCA ALTA (APTL), COMUNA 2 DEL
DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
2449488: CREACION DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL Y PEATONAL EN LA CALLE SAN
FRANCISCO DE ASIS DEL AA. HH. VILLA NAZARETH, COMUNA 7 DEL DISTRITO DE SAN JUAN
DE LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

2449653: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL EN LA AV. JOSE
OLAYA DESDE LA MZ. 14 LOTE 4 HASTA LA MZ. 16 LOTE 2 EN EL AA.HH. CAJA DE AGUA,
COMUNA 4 DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA

2450281: CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN EL
PASAJE 1, 2,5,7,8,9 Y CALLE 1 DEL AA.HH. SIMON BOLIVAR, COMUNA 17 DEL DISTRITO DE
SAN JUAN DE LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

2450284: CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN EL
PASAJE 1 DE LA AGRUPACION FAMILIAR NUEVA ESPERANZA, COMUNA 8 DEL DISTRITO DE
SAN JUAN DE LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
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2450286: CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LAS
CALLES 1, 2, 3, 6 DE LA AGRUPACION FAMILIAR SU SANTIDAD JUAN PABLO Il 2DA ETAPA'Y AF
NUEVO AMANECER, COMUNA 15 DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO - PROVINCIA
DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

2450751: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN
LA CALLE N°1, PJE. D8 Y D9 DEL PUEBLO JOVEN CERRO LOS ANGELES DE CAMPOY,
COMUNA 1 DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA

2450754: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN
EL JR. LOS TERRAZOS CDRA 17 Y JR. EL GRANITO CDRA 4 Y 5 DE LA URB. INCA MANCO
CAPAC, COMUNA 5 DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA

2450755: CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LOS
PASAJES A,B,C,D, E, I,1,3Y LAAV. BDE LA AGRUPACION DE POBLADORES ANDRES
AVELINO CACERES, COMUNA 8 DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO - PROVINCIA
DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

2450758: CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA
CALLE PRINCIPAL DEL A.H 28 DE FEBRERO, COMUNA 13 DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE
LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

2450760: CREACION DE MURO DE CONTENCION EN LAMZ L Y JEN EL A.H. HEROES DE LA
BRENA, COMUNA 1 DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA -
DEPARTAMENTO DE LIMA

2451029: CREACION DE MURO DE CONTENCION EN LA CALLE LOS HALCONES EN LA
AGRUPACION FAMILIAR EL PALOMAR DE LOS SAUCES, COMUNA 9 DEL DISTRITO DE SAN
JUAN DE LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

2451036: CREACION DE MURO DE CONTENCION EN LA CALLE E EN LA AGRUPACION
FAMILIAR SAN CRISTOBAL NUEVO MILENIO - SECTOR LOS JARDINES, COMUNA 9 DEL
DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
2451196: CREACION DE MURO DE CONTENCION EN LA CALLE LOS GORRIONES Y PJE. LAS
MARTIGARIAS DE LA AGRUPACION FAMILIAR EL MIRADOR SUPER S IV, COMUNA 17 DEL
DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
2451198: CREACION DE MUROS DE CONTENCION EN EL PASAJE SN, PASAJE HUANDOY Y
PASAJE LAS LOMAS DE LA AGRUPACION FAMILIAR HACIA EL DESARROLLO, COMUNA 16 DEL
DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
2451324: CREACION DE MURO DE CONTENCION EN LA PLAZA DE LA LIBERTAD DE LA ASOC.
DE PROPIETARIOS DEL VALLE - SECTORES 1Y 2 VILLA SAN ANTONIO, COMUNA 18 DEL
DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
2451327: CREACION DE MURO DE CONTENCION EN LA MZ H EN LA AV. NUEVA CASUARINA EN
LA AGRUPACION FAMILIAR NUEVA CASUARINA, COMUNA 5 DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE
LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

2451329: CREACION DE MURO DE CONTENCION EN EL PASAJE 2 DE LA AGRUPACION
FAMILIAR SAN FRANCISCO DE ASIS, COMUNA 9 DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO
- PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

2451330: CREACION DE MURO DE CONTENCION EN EL PASAJE PRINCIPAL EN LA
AGRUPACION FAMILIAR VILLA DEL SOL, COMUNA 10 DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE
LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

2465505: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE SEGURIDAD CIUDADANA DEL DISTRITO DE SAN
JUAN DE LURIGANCHO - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE LURIGANCHO
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ESTADOS PRESUPUESTARIOS

El presupuesto institucional Modificado de Ingresos de la Municipalidad tiene una ejecucion
de S/ 172’928,068 que representa una ejecucion presupuestaria del 98.0%; cabe resaltar
que a nivel de ingresos no se considera la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios,
que asciende a S/ 22°700,227.00; en el siguiente cuadro se puede apreciar la ejecuciéon de

PIA PIM RECAUDADO AVANCE %
46,189,615 49,083,073 45,060,902 92%
35,181,860 37,535,192 35,899,183 96%
60,005,056 65,063,049 73,109,467 112%
3,550,982 4,304,192 5,441,102 126%

0 20,197,449 13,417,414 66%
144,927,513 176,182,955 172,928,068 98%

e |EdelPIA: 1.19
e |E del PIM: 0.98

El presupuesto institucional modificado de egresos asciende al cierre del afio fiscal 2019 el
importe de S/ 198'883,182.00 por toda fuente y rubro de financiamiento.

AVANCE

PIA PIM DEVENGADO )

0
21,008,727 22,700,227 22,065,231 97.2
58,731,479 72,147,198 41,740,121 57.9
46,189,615 50,212,049 43,035,035 85.7
38,732,842 42,210,917 33,042,230 78.3
1,273,577 9,864,413 2,741,847 27.8
0 1,748,378 0 0.0
165,936,240 198,883,182 142,624,465 717
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La ejecucion presupuestaria a nivel de certificacion fue del 81.6% con respecto al PIM;
logrando un indicador de eficacia de: 0.82; este indicador es obtenido debido a la ejecucién
de las genéricas de gastos Personal y Obligaciones Sociales con 96.7%; Pensiones y Otras
Prestaciones Sociales con 99.7%; Bienes y Servicios con el 80.3%, Donaciones y
Transferencias con un 81.6% y de la Adquisicion de Activos No Financieros (proyectos de
inversion en su mayoria) que fue de 63.7% del total del presupuesto asignado.

GENERICA PIA CERTIFICACION | AVANCE %

_ 19,110,341 19,110,341 18,480,307 96.7
_ 17,729,287 22,091,671 22,034,033 99.7
_ 96,613,945 121,689,496 97,759,907 80.3
_ 6,400,012 211,915 172,843 81.6
_ 3,884,742 5,037,867 4,587,318 91.1
_ 21,814,939 30,359,818 19,345,626 63.7
_ 382,074 382,074 0 0.0
' TOTALENS/ | 165936240 198,883,182 162,380,034 81.6

La ejecucion presupuestaria a nivel de devengado fue del 71.1% con respecto al PIM;
logrando un indicador de eficacia de: 0.71; este indicador es obtenido debido a la ejecucion
de las genéricas de gastos Personal y Obligaciones Sociales con 94.8%; Pensiones y Otras
Prestaciones Sociales con 99.5%; Bienes y Servicios con 75.6%, Donaciones y
Transferencias con un 81.6%, Otros Gastos con 90.5% y de la Adquisicion de Activos No
Financieros (proyectos de inversidbn en su mayoria) que fue de 19.2% del total del
presupuesto asignado.

GENERICA DEVENGADO AVA(;/NCE
(]

19,110,341 18,123,534

19,110,341

17,729,287 22,091,671 21,989,971 99.5
96,613,945 121,689,496 91,955,379 75.6
6,400,912 211,915 172,843 81.6
3,884,742 5,037,867 4,560,497 90.5
21,814,939 30,359,818 5,822,241 19.2
382,074 382,074 0 0.0
165,936,240 198,883,182 142,624,465 71.7
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ESTADOS FINANCIEROS

MINISTERIO DE ECONOMIA ¥ FINAMNZAS
Direcckn Genaral de Comabidad Pdblica

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Fecha :0BM0S2020

| Hora - 11:32:24
Wersion 190804 Al 31 de Diciembre del 2019 y 2018 Pagina =1 de 1
(EM SOLES)
DEPARTAMENTO: 15 LIMA EF-1
PROVINCLA 01 LiMA
ENTIDWD 132 MUMICIPALIDAD DISTRITAL DE SAM JUAN DE LURNISANCHO [301281]
[ 208 11 2018 018 2018
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de Efectiva Mota 3 57,612 087 52 3,430, 905.67] Sobregiros Bancanios Mota 16 a.00] T |
Inversiones Financieras Mota 4 000 [ Cuentas por Pagar a Provesdores Mota 17 25,080,540.85 == |
Cuentas par Cobrar {Meio) Mota 5 a8, 5200 626,26 115,648, 19358 Impuestos, Conbribuciones y Ofros Hota 18 33, 5487,013.45] 33,126, 111.83]
COtras Cuentas por Cobrar (Meto) Nota & 26,060 211.22] 25,086,010 3,60 Remuneraciones y Beneficios Soclales Wota 19 174, 77T 66 246, 527 Ba)
Inventarios (Meio) Mota 7 2,734 0183 66| 4,843, 50855 Obéigaciones Previsionales Nota 20 0008 G |
Sericos y Otros Pagados por Anticipado Mota 8 BARSTT.S 1,202 81908 Operaciones de Crédito Mota 21 .00 n_ﬂ
Otras Cuentas del Activo Mota @ 11,081, 481.24 4, 10684018 Parie Cle. Deudss a Largo Plazo Maota 22 .00 0
Oftras Cuentas ded Pasive Motaza [ vapezzusl [ 000 aacsareaeo]
TOTAL ACTIVO CORRIENTE | 20217838801 | 178218, 7re.47] TOTAL PASIVO CORRIENTE | 131,804 843 51 | B3 582,272 a2
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo Mota 10 0.00) [ Deudas a Largo Plazo Mota 24 0004 a.oa]
Oras Gtas. por Cobrar a Largo Plazo Mota 11 .00 .00 Cuentas Por Pagar a Provesdonss Mota 25 Q.00 a.00]
Inversiones Financeras (Meto) Mota 12 [N [T Beneficios Soclales Hota 26 10,247,881 408 10,522,875 98]
Propiedades de Inversion Mota 13 000 [T Dblgacknes Previslonales Nota 27 23,541 227 8E 2 360,458 g
Propiedad. Planta y Equipo {Neto) Mota 14 5654, 720.193.12 572, T6T,063.08 Provisiones Mota 28 20,854, 675 62 17318 500 )
Otras Cuentas dil Activo (Me1o) MNita 15 10,767,946 22 411, 534,35 COtras Cuentas del Pasivo Mota 29 a.00 |
Ingresas Difedidos Hota 30 Q.00 a.o0a]
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE I sreaet 1aoa4] | 550,178,387 44] TOTAL PASIWVDO NO CORRIENTE | a4 B0 dad nE] | 54 272 24 a2
TOTAL PASIVO I e I | 13T fa, BaT 34
PATRIMONIO
Haclenda Macional Mota 31 313.445011.38] 313445 00 1.38]
Hackenda Macional Adscional Nota 32 1,818,302 75| 1,818,302 76
Resultados Mo Realzados Mota 33 43,433 021 53] 43 433,021.53]
Resultados Acurmulados: Nota 34 FAR BT, 17430 FIEF R e |
TOTAL PATRIMOMIO | s 004 80 66 | [ e |
TOTAL ACTIVD [ Trrarzesaas | TEB 584, 156 81] TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONIO [ rrrarzssaas | TEA 55, 166 01
Cuentas de Orden Mota 35 [ 1eea0eaa 08 | 180 504,088 24] Cuerntas de Orden Mota 35 | 182805381 .08 | 180,504,065 24]

Las Molas forman parte integrante de los Estados Financieros

. __________________________________________________________________________________________|
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En el ejercicio 2019, el Activo Corriente corresponde el 26% del total de activos,cuyo rubro
significativo es Cuentas por Cobrar Neto que representa el 12.67% del total de activo
Corriente, menos la provision por Cobranza Dudosa, segun estudio de morosidad, por
Impuesto Predial, Arbitrios vencidos al 31 de diciembre del 2019.

Otro rubro importante es Caja Banco, cuyo porcentaje equivale a 7.45% debido al registro
de las transferencias recibidas por Foncomun, Renta de Aduana, Plan de incentivo a la
mejora de la Gestion, asi como a la mayor recaudacion por impuesto predial, arbitrios,otros
ingresos propios como alquileres,por servicio de salud y servicios de recreacion deportiva.

El Activo No Corriente esta representado en 74.00% del total de Activos, debido a la
aplicacion de los recursos en la Ejecucion de Obras Publicas en 72.62% y por ejecucion de
proyectos de inversion social en 1.38%.

Con relacion al 2018 los Activos Corrientes aumentaron en 13.32% y Activos no Corrientes
disminuyeron en 0.81%, se mantiene la politica de aplicacion de los recursos en Ejecucion
de Obras y Proyectos de inversion social para la mejora del Distrito de San Juan de
Lurigancho.

En el ejercicio 2019 el Pasivo Corriente corresponde el 16.96%, del total del Pasivo mas
Patrimonio, y el rubro Principal es Cuenta por pagar a proveedores relacionado a
Contratistas por ejecucion de Obras y por el pago de fraccionamiento Tributario. El Pasivo
No Corriente el porcentaje es de 7.03%, el rubro de mayor porcentaje es de Otras Cuentas
del Pasivo es por 9.39%, y corresponde a las deudas por fraccionamiento tributario y al
financiamiento de obras ejecutadas bajo la modalidad de obras por impuesto.

Comparado con el afio 2018 el Pasivo Corriente el porcentaje es de 6.21% del total de
pasivo y patrimonio, y al Pasivo No Corriente de 0.05%, ha aumentado el porcentaje con
relacion al afio anterior por las politicas de cumplimiento de obligaciones, especialmente
por pago del fraccionamiento tributario de acuerdo a la Ley N° 30059, Ley de
Fortalecimiento de la Gestion Municipal a través del Sinceramiento de la Deuda Municipal
y pago a Contratistas por ejecucion de obras.

El patrimonio ha disminuido en — 3.82% con respecto al afio 2018, sobre el total del pasivo
mas el patrimonio, con relacion al afio 2018 el Total Pasivo mas Patrimonio de la Institucion,
le corresponde el porcentaje del 2.51% y compone del resultado del ejercicio y su
capitalizacion a la Hacienda Nacional del resultado del ejercicio anterior y los terrenos
afectados en uso.

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE LURIGANCHO



4 @ MEMORIA INSTITUCIONAL ANUAL 2019

MINISTERIO DE ECOMOMIA ¥ FIMANZAS Fecha : 08/052020
Direccitn General de Contabilidad Pablica Hora - 11-41-38
WVarsidn 190604 o
ESTADO DE GESTION Pagina: 1 oet
Por los afios terminados al 31 de Diciembre del 2019 y 2018
{EN SOLES)
DEPARTAMEMNTO: 15 LIMA
PROVINCIA - 01 LIMA EF-2
ENTIDAD 232 MUMICIFALIDAD DISTRITAL DE SAM JUAN DE LURIGANCHO [301281]
[ 2010 2018 |

INGRESOS

Ingrescs Tribularios Melos Mota 36 38,188 542.01 94,628 560,685,

Ingrescs Mo Tributarios Mota 37 25,695 968,63 57.762.663.24)

Aparies por Regulacon Mota 38 0.00 0.00)

Traspasas y Remesas Recibidas Mota 39 85,174,698.11 108,843,938 46

Donaciones y Transierencias Recbidas Hota 40 0.00 541,520 58|

Ingrescs Financenas Mota 41 43806922 B3,601.98

Ollres Ingresas Mota 42 5,233.730.18 22 57220156

TOTAL INGRESOS [ 1&4\?32.12&15] 254.532.5&5.971

COSTOS ¥ GASTOS

Cosio de Ventas Mota 43 0.00 0.00]

Gastos en Bienes y Servicos Moka 44 {84,154, 548 57} {80,420, 227 05)

Gastos de Personal Mota 45 {25,167 768 15} (40,242 578.13)

Gastos por Pens Prest y Asiclencia Social Mots 48 {10,365,080.21} (23,444.118.71)

Transferencizs, Subsidics y Subvencicnes Secishes Dtorgadas Mots 47 {1.127,305.00) [1,131,931.50)

Danaciones y Transferencias Olorgadas Mota 48 (172,B43.00} 0.00

Traspasos v Remesas Olorgadas Mota 40 0.00 0.00

Estimaciones y Pravisiares del Ejercicio Mota 50 {20.250,380.77} 165, 764,905.00)

Gastos Financiercs Mota 51 {26,504.37) 0.00)

Oilres Gasios Mot 52 [964,211.93} [1,348,123.58)

TOTAL COSTOS ¥ GASTOS [ 1151.248.550.59]] (212.352 888.25]

RESULTADO DEL EJERCICIO SUPERAMIT ([DEFICIT) | 13,463 477.16] 42,178,604,

En el ejercicio 2019 el 100% de los de Ingresos la mayor parte esta representado en el
rubro de traspasos y Remesas Recibidas que corresponde el 57.77% a transferencia como:
Foncomun, Renta de Aduana, Canon Pesquero, etc; con relacion al afio 2018 los ingresos
han disminuido en — 35.28% debido principalmente a la menor captacion de recursos
propios de la Municipalidad por Ingresos Tributarios e ingresos No Tributarios.

En el afio 2019 los Costos y Gastos disminucyeron en un 28.77% respecto al afio 2018, el
mayor porcentaje de 55.64% corresponde a los Gastos en Bienes y Servicios destinados a
mejorar el servicio de salud, Servicio a la Ciudad por Limpieza, Servicio de Seguridad
Ciudadna, Fomento de Deporte para la juventud, con relacion al afio 2018 se ha
incrementado en 4.64% correspondiendo al manteniendo los servicios para el afio 2019.

En el afo 2019 el Resultado del Ejercicio es positivo en S/ 13'483,477.16; pero ha
disminuido en 68.03% con relacion al afio 2018. Este resultado es debido a la poca
captacion de Ingresos por recursos propios.

|
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Eﬁﬁﬁiﬁ%ﬂ.ﬁﬂm ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO Fechs - RS/2020
Verstin 190604 Por los afios terminados al 31 de Diciembre del 2019 y 2018 fora - 114208
(EN SOLES) Pagina: 1 de

DEFARTAMENTO: 15 LIMA
PROVINCIA s 01 LIMA EF-3
ENTIDAD 232 MUNICIFALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE LURIGANCHO [301281)

CONCEPTOS HACIENDA HI.CE‘:ITEQ:EPHAL RERBEIJ:TADDS HO :Eﬂ.lm TOTAL
SALDO INICIAL AL 01 DE ENERO DE 2018 31344501138 1,819,302 75 43,433 021.53 151,196, 126.32 508,893 461.98
Ajustes da Ejarmm Ankeriores 0U0D 00D 0.00 68,696, 370,87 68, 696,370.87
Traspasos y Remesas del Tesom Plblico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Traspasos y Remesas de Otras Enfidades 0.0 000 0.00 0.00 0.00
Trmpam da Documentos 0U0D 00D 0.00 0,00 0.0a
Otras Operacknes Patrimoniales 0.0 000 0.00 0.00 0.00
Supem'.'rt {Dé‘ﬁl:ﬂ] del Ejan:lm 0U0D 00D 0.00 A2 179,656 62 42 178,686.62
Traslados entre Cuentas Palnimontales 0000 000 0.oo 0.00 0.0a
Traslado de Saldos por Fusién, Extincion, Adscripcion 0000 0,00 0.oo 0,00 0.0a
[ SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 313.445,011.38 1,819,302 75 43,433,021.53 26207218381 620,768 ,529.57
SALDO INICIAL AL 01 DE EMERO DE 2018 313.445.011.38 1,819,302 15 A3 433,021.53 262.072.193.91 620, 760,529.57
Ajustes de Ejercicios Anteriores 0.00 0.00 0.00 {43,168 406.77) 143,168 496.77)
Traspasos y Remesas del Tesomn Piblico 000 0,00 0.00 0,00 0.00
Traspasos y Remesas de Otras Entidades 000 000 0.00 0.00 0.0a
Traapam die Documeantos 00D 00D 0.00 0,00 0.00
Otras Operaciones Patrimoniales {Nota) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Supﬁmllt {Dé‘ﬂtﬂ] del Ejamim 00D 00D 0.00 13,483 477 .16 13,483 477.16
Traslados enfre Cuentas Painmontales 0U0D 00D 0.00 0,00 0.0a
Trastado de Sakdos par Fusitn, Extincidn, Adscripcidn 0000 000 0.oo 0,00 0.0a
I SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 31344501138 1,819,302 75 43,433 021.53 232 387 174.30 591,084 508.96
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MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
Direccion General de Contabilidad Pablica
Version 190604

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
(EN SOLES)

DEPARTAMENTO: 15 LIMA
PROVINCIA 01 LIMA
ENTIDAD 1 32 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN JUAN DE LURIGANCHO [301281]

Por los afios terminados al 31 de Diciembre del 2019 y 2018

Fecha :08/05/2020
Hora :11:42:42
Pagina : 1 de 1

EF-4

CONCEPTOS

ARNO 2019

ANO 2018

A~ ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobranza de Impuestos, Contribuciones y Derechos Administrativos (Mota)

38,188.,642.01

44,990,151.63

Cobranza de Aportes por regulacién

0.00

0.00

Cobranza de Venta de Bienes y Servicios v Renta de la Propiedad

25.708.417.19

17.908.247 36

Donaciones y Transferencias Corrientes Recibidas (Nota)

0.00

0.00

Traspasos y Remesas Corrientes Recibidas del Tesoro Pablico

95,151,873.07

100,161,044 .34

Otros (Mota)

5,660,370.84

18,619,769.97

MENOS

Pago a Proveedores de Bienes y Servicios (Nota)

(80,269,022.33)

(106,394,717.47)

Pago de Remuneraciones y Obligaciones Sociales

(22,539,538 .69)

(16,023,773.77)

Pago de Otras Retribuciones y Complementarias

0.00

(1,115,185.15)

Pago de Pensiones y Otros Beneficios

(50,996.12)

(2,888,396.76)

Pago por Prestaciones y Asistencia Social

(19,299,283 17)

(21,512,182 11)

Transferencias. Subsidios y Subvenciones Sociales Otorgadas

(1,127,305.00)

(4,140,825.78)

Denaciones y Transferencias Corrientes Otorgadas (Nota) (172.843.00) 0.00
Traspasos y Remesas Corriente Entregadas al Tesoro Publico 0.00 0.00
Otros (Mota) (990,716.30) 0.00

AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO ¥ EQUIVALENTE DE EFECTIVO PROVENIENTE DE
ACTIVIDAD DE OF M

40.259.598.50

29.604.132.26

B.- ACTIVIDADES DE INVERSION

Pago por Compra de Edificios y Activos Mo Producidos (Nota)

Cobranza por Venta de Vehiculos, Maguinarias y Otros 0.00 0.00

Cobranza por \enta de Edificios y Activos Mo Producidos (Nota) 0.00 0.00

Cubranss por Venla de Olias Cuenlas del Aclivo (Nol) 0.00 0.00

Otros (Mota) 0.00 0.00

MEMNOS

Pago por Compra de Vehiculos_ Maquinarias y Otros (534,069.29) (115,569.27)
0.00 (1,877,809.86)

Pago por Construcciones en Curso (Nota)

(4.674.738.20)

(1,241,845.61)

Pago por Compra de Otras Cuentas del Activo (Nota)

(592,434.00)

(90,818 .56)

Otros (Mota)

0.00

(37,129,432 77)

AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO ¥ EQUIVALENTE DE EFECTIVO PROVENIENTE DE
ACTIVIDAD DE INVERSIOMN

(5.801,241.539)

(40,464,476.07)

C.- ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

ACTIVIDAD DE FINANCIAMIENTO

Donaciones y Transferencias de Capital Recibidas (Mota) 0.00 0.00
Traspasos y Remesas de Capital Recibidas del Tesoro Publico 22 82504 8,782,804.12
Cobranza por Colocaciones de Walores y Otros Documentos (Mota) 0.00 0.00
Endeudamiento Internc yfo Externo {Mota) 0.00 0.00
Otros (Mota) 0.00 0.00
MENOS

Donaciones y Transferencias de Capital Entregadas (Nota) 0.00 0.00
Traspasos y Remesas de Capital Entregadas al Tesoro Publico 0.00 0.00
Amortizacién, Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda (Mota) 0.00 0.00
Otros {Mota) 0.00 0.00
Traslado de Saldos por Fusion, Extincign, Adscripcion 0.00 0.00
AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO ¥ EQUIVALENTE DE EFECTIVO PROVENIENTE DE 22 B25.04 8.782.894.12

D.- AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO ¥ EQUIVALENTE DE EFECTIVO

34,481,181.95

(2,077,449 .69)

E.- DIFERENCIA DE CAMEIO DE EFECTIVO ¥ EQUIVALENTE AL EFECTIVO

0.00

0.00

F.- SALDO EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO

23,430,905.67

25,508,355.36

G.- SALDO EFECTIVO ¥ EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINALIZAR EL EJERCICIO

57.,912,087.62

23,430,005.67

“»en ser explicativas
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RATIOS FINANCIEROS

A. CIRCULANTE

Este ratio consiste en la division del activo circulante y el pasivo circulante, que permite
defiir cual es la situacion de solvencia de la municipalidad:

Circulante = Activo Circulante
Pasivo Circulante

Circulantezo1s = 202,175,399.23 = 1.53
131,904,543.51

Circulanteeis = 178,415,779.47 = 2.13
83,552,372.92

En el afio 2019 la Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho presenta un ratio
circulante de S/ 1.53 lo cual nos indica que los recursos de la Municipalidad pueden
cubrir obligaciones de pago a corto plazo. Con relacion al afio 2018, se mantiene la
capacidad y estabilidad para el cumplimiento de pago.

B. PRUEBA ACIDA
Esta prueba se obtiene de comparar el Activo Corriente excluyendo el rubro de
existencias y su resultado frente al Passivo Corriente. Es més categorico porque solo

considera la deuda exigible con los recursos disponibles.

Prueb Acida = Act. Circulante — Inventario
Pasivo Circulante

Prueb Acidazois = 197,441,354.35 = 1.49
131,904,543.51

Prueb Acidazes = 173,571,780.88 = 2.07
83,552,372.92

Este ratio es similar a la razon circulante, muestra disponible realizable, que permite la
capacidad de pago a corto plazo de la municipalidad. Para el periodo 2019, el ratio es
de S/ 1.49, indica que los derechos de los Acreedores a corto plazo esta cubierto; con
relacion al afio 2018 se mantiene la capacidad de cumplimiento de pagos.
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C. ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL

Endeud. Patrimonial = Total Pasivo
Patrimonio

Endeud. Patrimonialzois = 186,588,028.39 = 0.32
591,084,509.96

Endeud. Patrimonialaos = 137,824,637.34 = 0.22
620,769,529.57

Para el afio 2019 el ratio es del 32%, representa la participacion de los acreedores sobre
el patrimonio institucional. Con relacion al afio 2018, la diferencia es mayor, significando
que la Institucion tiene margen para Endeudarse en el Futuro.

D. ENDEUDAMIENTO TOTAL

Endeud. Total = Total Pasivo
Total Activo

Endeud. Totalzo10 = 186,588,028.39 = 0.24
777,672,538.57

Endeud. Totalzo1s = 137,824,637.34 = 0.18
758,586,595.76

Esta razon para el afio 2019 es del 24% y representa el compromiso de los Activos para
con los acreedores. Con relacion al afio 2018 ha aumentado en 6%, implica la mayor
participacion de acreedores en margen sobre nuestro activo, pero muestra aceptable
situacion para endeundarse en el futuro.

E. MARGEN OPERACIONAL

Margen Operac. = Resultado Operacion
Ingreso Total

Margen Operac.2o19 = 13,483,477.16 =0.08
164,732,128.15

Margen Operac.,o1s = 42,179,696.62 = 0.16
254,532,585.87
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Margen Operacional del afio 2019 la razon es de 8% es decir, que por cada S/ 100.00
de ingreso se obtiene utilidad operativa de S/ 8.00; lo que en comparacion con el 2018,
muestra menor utilidad por reconocimiento de gastos corriente en un 16%.

F. AUTONOMIA FINANCIERA

Autonom. Financiera = Ingreso Recaudado
Ingreso Total

63,884,630.64 = 0.39
164,732,128.15

Autonom. Financ.2o19

Autonom. Financ.zois = 122,391,423.89 = 0.48
254,532,585.87

En el periodo 2019 la Municipalidad distrital de San Juan de Lurigancho mantiene
Autonomia Financiera de 39%, disminuyendo en 9% con relacion al periodo 2018, por
recaudacion de predial, arbitrios, servicios de salud y otros ingresos propios mejorando la
Autonomia Financiera.
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