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PRESENTACION

El Informe de Evaluacién de Resultados del Plan Estratégico Institucional (PEI) y del Plan
Operativo Institucional (POI) correspondiente al afio 2023 de la Municipalidad Distrital de
San Juan de Lurigancho, ha sido elaborado por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto,
con la finalidad de presentar el comportamiento que tuvieron los indicadores definidos en
el Plan Estratégico Institucional, y el andlisis enfocado en las Actividades Operativas e
Inversiones alineadas para alcanzar el logro de las Acciones Estratégicas Institucionales —
AEl, definidas a su vez en los Objetivos Estratégicos Institucionales; asi como los factores
que contribuyeron en su ejecucién durante el Afio Fiscal 2023.

El Informe describe los resultados alcanzados en dicho periodo por los indicadores de los
ocho (08) Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl), asi como de las treinta y nueve (39)
Acciones Estratégicas Institucionales (AEIl) sustentados por los entes organicos
responsables de su medicion.

Ademas, describe el logro de las metas fisicas alcanzadas en dicho periodo como la
ejecucion financiera por cada Actividad Operativa e Inversion. El informe de Evaluacion
PEI — POI estuvo a cargo de los centros de costos de la Entidad, los cuales reportaron su
avance correspondiente al afio 2023 de las Actividades Operativas e Inversiones.

La estructura del documento comprende el contenido minimo, dispuesto por Guia para el
seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes del SINAPLAN, vigente del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), es decir:

Resumen Ejecutivo

Presentacion de las Prioridades de la Politica Institucional

Contexto

Analisis de resultados de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)
Analisis de implementacion de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI)
Medidas para la mejora del logro de resultados del PEI

Conclusiones

Recomendaciones

Anexos

El Resumen Ejecutivo consolida la periodicidad del PEI - POl y sintesis del cumplimiento
de los OEI; en tanto la Presentacion del PEI describe el marco normativo, la poblacién
objetivo, recursos y capacidad operativa. El analisis contextual contiene una descripcién
clara y concisa en el que se implementa el PEI, durante el afio 2023. En el punto IV. Se
analiza el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl), seguidamente
del cumplimiento de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI). Luego, se encuentran
las propuestas para mejorar la estrategia, que fueron adoptadas para alcanzar las metas
programadas; asi como, las que se deberian aplicar en lo sucesivo para mejorar su
implementacién. Finalmente, se presentan las Conclusiones, Recomendaciones y Anexo.

Por lo expuesto, el presente documento contiene informacién cualitativa y cuantitativa
sobre la ejecucion de las actividades operativas del ejercicio fiscal 2023, para el
cumplimiento de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) y los resultados
alcanzados en dicho periodo por los indicadores de los Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI), por los diferentes Organos y Unidades Organicas que conforman la
Mumcnpalldad Dlstrltal de San Juan de Lurlgancho permltlendo de esta manera conocer ek
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RESUMEN EJECUTIVO

El Informe de Evaluacién de Resultados del PEI-POI del afio 2023 de la Municipalidad
Distrital de San Juan de Lurigancho, contiene el desempefio de los indicadores
correspondientes a los OEI, las AEI y las AOI ejecutados durante el periodo 2023.

El Plan Estratégico Institucional — PEI 2019-2026 Ampliado, contempla ocho (08) Objetivos ~
Estratégicos Institucionales (OEI), cada uno con sus respectivas acciones estratégicas,
siendo un total de treinta y nueve (39) Acciones Estratégicas Institucionales (AEI), los
cuales en conjunto abordan los procesos de una adecuada prestacion de los servicios
locales y desarrollo integral de la poblacién del distrito de San Juan de Lurigancho. Cabe
precisar que, seis (06) de los OEI son de Tipo |, referido de las condiciones que la entidad
busca mejorar a través de la entrega y uso de los bienes o servicios para la poblacién a la
cual sirve y, dos (02) OEI de Tipo Il, qué, busca mejorar los procesos de soporte 0 su
disefio organizacional referidos a la gestién institucional, sistemas de informacién, sistema
de gestion de riesgos, mecanismos de participacion, etc.

Cabe sefalar que, la programaciéon estratégica del PEI 2019 — 2026 Ampliado fue
elaborado en virtud a los lineamientos de la Guia para el Planeamiento Institucional,
utilizando las Fases del Proceso de Planeamiento Estratégico (Fase de Analisis
Prospectivo, Fase Estratégica y Fase Institucional).

El Plan Operativo Institucional - POl 2023, se realiz6 en coordinacién con los Organos y
Unidades Organicas de esta corporacion edil y que en conjunto cuentan con un total de
doscientos cincuenta (250) actividades operativas e inversiones, inmerso al PIA 2023, por
el monto de S/ 227,961,966.00 otorgandole un techo presupuestal a cada centro de costo
de la entidad, vinculandose el mismo con Acciones centrales, Asignaciones Presupuestales
que No resultan del Producto - APNOP y Programas Presupuestales. El POI de la MDSJL,
refleja la programacion fisica y financiera del conjunto de Actividades Operativas alineadas
para alcanzar el logro de las Acciones Estratégicas Institucionales en adelante AEI,
definidas a su vez en los Objetivos Estratégicos Institucionales en adelante OE| (ambos
contenidos en el PEI) de la MDSJL.

Asimismo, durante el afio se incorporaron en total 177 Actividades Operativas e
Institucionales (AOIl) para mejoramiento continuo de los procesos y su priorizacion,
ademas, la programacion financiera cerré con un monto de S/ 366,439,754.00 otorgandole
un techo presupuestal a los centros de costo de la entidad, vinculandose el mismo con
Acciones centrales, Asignaciones Presupuestales que No resultan del Producto - APNOP
y Programas Presupuestales.

En cuanto a las Modificaciones, la 1ra y 2da Modificacion del Plan Operativo Institucional
2023, fueron elaboradas de acuerdo a lo establecido en la Guia para el Planeamiento
Institucional aprobada mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N 0 033-
2017-CEPLAN/PDC, que aprueba la Guia para el Planeamiento Estratégico y modificad
mediante, Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N 0000162019/CEPLAN/PC
de fecha 19 de marzo del 2019.

del Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo Institucional (POI), en base a lo
establecido por la Guia para el seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes
del Sinaplan, enfocandose en analizar la evolucién anual de los indicadores mediante el
seguimiento y registro en el aplicativo CEPLAN V.01. La Evaluacién y Seguimiento de
planes permiten evidenciar el nivel de cumplimiento y los resultados alcanzados a fif
incorporar medidas para la mejora continua de las intervenciones de la entidad.
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El informe contiene la evaluacién de los Objetivos Estratégicos Institucionales — OEI,

JUAN DE

a

través de sus indicadores y de las Acciones Estratégicas Institucionales — AEl y sus
respectivos indicadores establecidas en el Plan Estratégico Institucional. Y, descripcién del
logro correspondiente a cada meta fisicas Actividad Operativa Estratégica del Plan

Operativo Institucional.

Se detalla la valorizacién general del desempefio del PEl en funcién a los logros
alcanzados, referente a los Objetivos Estratégicos Institucionales — OEI, Acciones
Estratégicas Institucionales — AEI.

Referente al Plan Operativo Institucional - POl 2023, que contiene 427 Actividades
Operativas aprobadas en dicho periodo se obtuvo una ejecucion fisica anual de 82% y una
ejecucion financiera anual de S/. 275,396,753.

Se detalla la valorizacién general del desempefio del PEl en funcion a los logros
alcanzados:

Tabla 1 Desempeiio de los OEI 2023

o . Valor % de
Cadigo OEI Indicador Meta Obtenido Cumplimiento
Reducios indoss ge TSI EE
OEI.01 | inseguridad ciudadana = 19% 21% 90.48%
en el distrito respepto alafio
anterior.
Contribuir a la . -
accesibilidad de los :r?trr%egt-aj193daeﬁ[;llsn03e
OEI.02 | programas sociales d | P 9 60% 29% 48.33%
para la poblacion gccga & & Frograma
vulnerable del distrito. atial (vass de leshe)
Prorover el Porcentaje de vecinos
Desarrollo Humano y que participan en las
OEL03 Habitos Saludables en actividades de 30% 0.8% 2.67%
el Distrito expresion cultural y
’ artistica del distrito.
Lromover 1a mejora 4. pificit de m2 de reas
OELI.04 sogtenible 5 vl verdes por habitante en 17 6.55 100%
distrital las zonas urbanas
Proteccién de la Porcentaje de brigadas
poblacién y sus de nivel basico
OELO05 | medios de vida frente  implementadas frentea 70%  69.57% 99.39%
a peligros de origen emergencias y
natural y antrépicos. desastres
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Porcentaje de la
poblacién urbana que

Promover el desarrollo vive en barrios

urbano territorial . o 0 o
OEI.06 ordenado y sostenible en marglnal_es, 6% 0% 0.00%
el Distrito. asentamientos
. improvisados 0 .
viviendas inadecuadas.
Promover la

N° de empresas por 95 7 7 37%

OEI.07 | Competitividad cada 1000 habitantes.

Econdémica en el Distrito.

Fortalecer la Gestion Cumplimiento anual de o
OEL0g Institucional. las metas del PEI ! 2 25.57%
Promedio 47.10%

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI correspondiente al afio 2023

.  PRESENTACION DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

Que, mediante Resolucién de Consejo Directivo N° 026-2017/CEPLAN/PCD, se aprueba
la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la Actualizacién del Plan
Estratégico de Desarrollo Nacional; asi también; ademas, mediante Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD y modificada mediante
Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 0016-2019/CEPLAN/PCD que aprueba
la Guia para el Planeamiento Estratégico.

Que la citada Guia para el Planeamiento Institucional, en su numeral 4.2 establece que,
para el planeamiento institucional, el titular de la entidad conforma una Comision de
Planeamiento Estratégico bajo su liderazgo, en la cual participan funcionarios de la Alta
Direccion y aquellos a cargo de los érganos de linea, de asesoramiento y de apoyo, y otros
que el érgano resolutivo designe; ademas, podré conformar un equipo técnico integrado
por representantes de los miembros de la Comisién.

Mediante Resolucion de Alcaldia N°888-2019-MDSJL de fecha 21 de junio del 2019,
aprobé la nueva Comision y el Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico, en la mismg
se puede evidenciar que no se ha considerado el Gerente de Administracion y Finanzas,
esto debido a que no figuraba en la Resolucion de Alcaldia N°388-2018-A/MDSJL.

Que, la Comision de Planeamiento Estratégico continuando con el proceso de Ampliacién T
de Horizonte del PEI 2019-2025 Ampliado, procedié a reunirse con la finalidad de aprobars® RINOY
el mencionado Plan, emitiendo el Acta N° 001-2022-CPE/MDSJL de fecha 26 de abril dgg_*+
2022, debidamente firmada por todos los funcionarios presentes y con la presidencia deéd
sefior Alcalde;
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Que, a través del Informe N° 033-2022-GP/MDSJL de fecha 12 de abril de 2022 de la
Gerencia de Planificacion y el Informe N° 106-2022 -SGPP/GP/MDSJL de fecha 12 de abril
de 2022 de la Sub Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, remiten el Proyecto del Plan
Estratégico Institucional 2019 — 2025 Ampliado elaborado con la Participacion de la
Comisién de Planeamiento Estratégico y el Equipo técnico de Planeamiento, sefialando
que el Centro Nacional de Planeamiento estratégico CEPLAN, brindé asistencia técnica y
- revision respectiva de la Ampliacion del - Plan Estratégico Institucional 2019-2025 de la
Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho, el mismo que contiene: Declaracion de
Politica Institucional, Misién Institucional, Objetivos Estratégicos Institucionales, Acciones
Estratégicas Institucionales, Ruta Estratégica, Anexo B -1:Matriz de Articulacién de Planes,
Anexo B2:Matriz del Plan Estratégico Institucional, habiendo obtenido opinion favorable de
la Direccion Nacional de Coordinacion y Planeamiento del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico — CEPLAN, segun Informe Técnico N° D0O0068-2022-CEPLAN-
DNCPPEI menciona que el PEI 2019 — 2025 Ampliado de la Municipalidad Distrital de San
Juan de Lurigancho en su desarrollo cumple con lo requerido en la normativa vigente;

Que, estando a lo expuesto, se aprobé con Resolucion de Alcaldia N°482-2022-A/MDSJL,
con fecha 28 de abril de 2022, el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2025 Ampliado
de la Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho,

Que, a través de Informe N° 136-2023-GP/MDSJL de fecha 28 de abril de 2023 la Gerencia
de Planificacion y el Informe N° 213-2023-SGPP/GP/MDSJL de fecha 28 de abril de 2023
la Subgerencia de Planeamiento y Presupuesto, remiten el Proyecto de la Ampliaciéon de
Horizonte del Plan Estratégico Institucional elaborado con la Participaciéon de la Comision
de Planeamiento Estratégico y el Equipo Técnico de Planeamiento, sefialando que el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN, brind6é asistencia técnica y
revision respectiva de la Ampliaciéon del Plan Estratégico Institucional 2019-2026 de la
Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho, el mismo que contiene: Declaracién de
Politica Institucional, Misién Institucional, Objetivos Estratégicos Institucionales, Acciones
Estratégicas Institucionales, Ruta Estratégica, Anexo B-1: Matriz de Articulacién de Planes,
Anexo B-2: Matriz del Plan Estratégico Institucional, habiendo obtenido opinién favorable
de la Direccién Nacional de Coordinacién y Planeamiento del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico — CEPLAN, segun Informe Técnico N° D0000148-2023-
CEPLAN-DNCPPEI menciona que la Ampliacién de Horizonte del PEI 2019-2026 de la
Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho en su desarrollo cumple con lo requerido
en la normativa vigente,

Que, la Comisién de Planeamiento Estratégico continuando con el proceso de Ampliacion
de Horizonte del PElI 2019-2026, procedié a reunirse con la finalidad de aprobar el
mencionado Plan, emitiendo el Acta N° 01 de fecha 28 de abril de 2023, debidamente
firmada por todos los funcionarios presentes y con la presidencia del sefior Alcalde,

dispone que cada Pliego del Sector Publico elabora un Plan Estratégico Institucional -
y un Plan Operativo Institucional - POI, los cuales constituyen instrumentos de gestion qug
orientan su accionar para el logro de los objetivos establecidos en la politica instituciona
en el marco de las politicas y planes nacionales y territoriales;

En merito a lo expuesto, la Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho, representa
a los ciudadanos del distrito, tiene como politica institucional priorizar la calidad de vida de
los vecinos, promoviendo la adecuada prestacién de los servicios locales y desarrollo/;
integral; trabajando de la mano con los ciudadanos como mecanismo de fortalecimiento
trabajo en conjunto.

Aporta en las acciones de reduccién de los niveles de violencia e inseguridad ciudadana; (
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y promueve un ordenamiento territorial respetando el derecho de todos y cada uno de sus
ciudadanos, con calidad ambiental y una eficiente gestion de riesgo de desastres.

Desarrollo de ejecuciéon de obras y actividades que tengan un impacto positivo en la
poblacién y trasciendan en el tiempo; reduciendo las brechas mas sentidas que garanticen

un desarrollo sostenible e inclusivo; e implementando un cédigo de ética con una gestion
transparente y en lucha contra la corrupcion, a través de los mecanismos de Control Interno -
y de Rendicion de Cuentas.

Promueve un modelo de gestién publica moderna priorizando a los sectores mas
vulnerables del distrito con igualdad de oportunidades para todos y todas; alienta la
generacién de riqueza con la promocion de un empleo e ingreso justo, fomentando un clima
favorable a la inversion y la competitividad territorial. Todo ello con la participacién activa y
responsable de todos sus pobladores.

1.1. Marco Normativo

e Constitucion Politica del Pert de 1993 y sus modificatorias.

e La Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho fue creada durante el primer
gobierno del Arqg. Fernando Belaunde Terry, el 13 de enero del 1967 segln Ley
N°16382 se crea el distrito de San Juan de Lurigancho, su primer alcalde el Dr. Luis
Suarez Caceres quien fue nombrado por el gobierno militar del Gral. Juan Velasco
Alvarado.

e Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades y sus modificatorias.

e Decreto Legislativo N° 1088, se crea el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico
y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

e Decreto Supremo N° 095-2022-PCM, que aprueba el Plan Estratégico de Desarrollo
nacional al 2050.

e Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/PCD, Aprobar
la Guia para el Planeamiento Institucional, en el marco del ciclo de planeamiento
estratégico para la mejora continua, aplicable para las entidades que integran el
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico en los tres niveles de gobierno.

e Resolucion de Presidencia de Concejo Directivo N° 0015-2021-CEPLAN/PCD, que
aprueba la Guia para el seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes del
SINAPLAN.

e Ordenanza N° 329, que aprueba la Plan de Desarrollo Local Concertado del Distrito
de San Juan de Lurigancho del Distrito de San Juan de Lurigancho para el periodo
2017-2021.

e Resolucion de Alcaldia N°482-2023-A/MDSJL, de fecha 15 de abril del 2023 que
aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019 — 2026 Ampliado de la
Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho.

e Ordenanza N° 459-MDSJL, que aprueba la Estructura Organica y Reglamento de
Organizacién y Funciones (ROF) de la Municipalidad Distrital de San Juan dg
Lurigancho y modificatorias.

1.2. Mision

participacion ciudadana activa y responsable”.
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1.3. Poblacién objetivo a la cual se brindan los servicios.

Segun publicacién de los resultados de los Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda
2017, elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — INEI, la poblacion
censada en el distrito de San Juan de Lurigancho es un total de 1 millén 177 mil 629
personas.

1.4. Unidad Ejecutora

La Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho, por su condicién de gobierno local y
Unidad Ejecutora 301281, tiene como vision la de “En el afio 2030 el distrito de San Juan
de Lurigancho sera el mayor centro de creatividad e innovacion, con el mejor clima para la
inversién, cuna de emprendedores, integrado, con identidad cultural, alta calidad de vida,
en equilibrio con su ambiente, competitivo y sostenible”.

1.5. Recursos y Capacidad Operativa

Con relacién a la gestion financiera y presupuestaria, la gestion municipal se ha
desempefiado en el marco de la normatividad vigente, avanzando significativamente con
miras al fortalecimiento del Presupuesto por Resultados, con el fin de mejorar la calidad
del gasto publico, entendiéndose éste, como la entrega de bienes y prestacion de servicios
de la Municipalidad, para el logro de resultados a favor de la poblacién del distrito.

Es asi que, la formulacién del presupuesto y la ejecucidén presupuestal, se encuentran
articulados con dieciséis programas presupuestales, que se ejecutan en cumplimiento de
las funciones encomendadas en la Ley Organica de Municipalidades a favor de la
comunidad del distrito, siendo estos programas los siguientes:

Categorias Presupuestales

0016 “ TBC-VIH/SIDA

0030 Reduccién de Delitos y Faltas Que Afectan la Seguridad
Ciudadana

0036 | Gestion Integral de Residuos Solidos

0041 H Mejora de la Inocuidad Agroalimentaria

0068 Reduccion de  Vulnerabilidad vy Atencién de
Emergencias por Desastres

0082 | Programa Nacional de Saneamiento Urbano

0101 Incremento de la Practica de Actividades Fisicas,
Deportivas y Recreativas en la Poblacién Peruana

0109 | Nuestras Ciudades

0117 Atencion Oportuna de Nifas, Nifios y Adolescentes en
Presunto Estado de Abandono

0142 Acceso de Personas Adultas Mayores a Servicios
Especializados

0146 Acceso de las Familias a Vivienda y Entorno Urbano
Adecuado

0148 Reduccion del Tiempo, Inseguridad y Costo Ambiental
en el Transporte Urbano

1001 |  Productos Especificos para Desarrollo Infantil Temprano
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1002 “ Productos Especificos para Reduccién de la Violencia
contra la Mujer
9001 | Acciones Centrales
9002 “ Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en
Productos

Segun Ley N° 31638, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2023, se
establece los montos maximos a ser comprometidos como también sus prohibiciones de
gastos, para los tres niveles de gobierno, donde la Municipalidad Distrital de San Juan de
Lurigancho, en el afio fiscal 2023 su Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) es por la
suma de S/ 227,961,966.00, la misma que fue aprobado con Acuerdo de Concejo N° 039-
2022-CM/MDSJL y promulgada con la Resolucién de Alcaldia N° 1375-2022-A/MDSJL.
Asimismo, al finalizar el afio fue de un Presupuesto Modificado Institucional (PIM) fue un
importe de S/. 366,439,754.00, la variacién de montos entre el PIA y el PIM, es
principalmente en la Incorporacién de los Saldos de Balance del Afio Fiscal 2022, asi como
la incorporaciéon de mayores ingresos y las Transferencias de Partidas recibidas durante el
ano fiscal 2023.

[l. CONTEXTO

2.1. Factor Social

Segun el Censo Nacional XI de Poblacién y VI de Vivienda 2.017, realizado por el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica, el distrito de San Juan de Lurigancho cuenta con un
millén treinta y ocho mil cuatrocientos noventa y cinco (1.038.495) habitantes en ese ano,
siendo considerado el area del distrito mas poblado de nuestro pais, indicandose asi
mismo, que soélo cuenta con poblacién de caracter urbano, el Distrito de San Juan de
Lurigancho limita por el Norte con el Distrito de San Antonio (Prov. Huarochiri) y Carabayllo,
por el Sur con el Distrito del Agustino, por el Este con el Distrito San Antonio (Prov.
Huarochiri), y Distrito de Lurigancho — Chosica y por el Oeste con el Distrito del Rimac,
Independencia, Comas y Carabayllo, tiene una extension total de 131.25 km2, se encuentr.
ubicado al noreste de Lima Metropolitana, a una altura que va desde los 190 a los 2,2
m.s.n.m. Esta asentado a la margen derecha del rio Rimac, se le puede considerar co
distrito urbano con zonas planas y cerros de pendientes pronunciadas, cuyos terrenos h
sido habitados.
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El distrito de San Juan de Lurigancho representa el 12% de la poblacion de Lima
Metropolitana (aproximadamente) de los 43 distritos existentes en Lima. Asi mismo cuenta
con una mayor poblacién femenina representada en un 50.41%. Centrandose la mayor
parte en las edades de 20 afios a mas.

El distrito de San Juan de Lurigancho es el distrito mas poblado del Pais, el mismo que si
lo comparamos con la poblacién del Departamento de Lima, la poblacién del distrito de San
Juan de Lurigancho representa el 12.11% de la poblacion total de esta, y si lo comparamos
con la poblacién que hay en nuestro pais este representa el 3.15% de la poblacién total del
pais.

Las caracteristicas del poblador que vive o llega a San Juan de Lurigancho es migrant
que proviene del campo de nuestra serrania con estudios escolares incompletos

insuficientes, son quechua hablantes y de escaso nivel socioeconémico, por ello la pobreza
y extrema pobreza del distrito que se ubica fundamentalmente en las zonas altas, se estima
enun 24% (277,824 habitantes) aproximadamente y lo convierte en el distrito con mayor
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=
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Villaflores, Canto Grande y Canto Rey con el resto de urbanizaciones.
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Respecto al idioma o lengua de los habitantes del distrito de San Juan de Lurigancho, de

un total de poblacién que se encuentra entre los tres a mas aros, se tiene que ochocientos
setenta y dos mil ochocientos noventa y siete (872.897) habitantes han mencionado que el
idioma o lengua con el que aprendieron a hablar fue el castellano, representando el 88,17%

del total de la poblacion mencionada; ciento siete mil doscientos catorce (107.214)
habitantes sefialaron que el idioma o lengua con el que aprendieron a hablar fue el
quechua el mismo que representa el 10,83%,; siendo estos dos idiomas 6 lenguas las que -
se aprenden con mayor frecuencia en el distrito. Asimismo, el resto de los habitantes,
1,00%, aprendieron a hablar con otros idiomas o dialectos o son sordomudos.

Respecto a cual fue el Gltimo nivel y grado o afio de estudios que aprobé la poblacion,
noventa y tres mil diecinueve (93 019) habitantes han aprobado el ultimo nivel de
secundaria, representando el 28,64%; solo superado por el grado de primaria que noventa
y ocho mil setecientos ocho habitantes (98 708) aprobaron este grado, representando el
30,39%; es necesario mencionar que existe ocho mil trescientos cincuenta y cinco (8.355)
habitantes que no tienen ningun nivel grado o afio de estudios, representando el 2,57%; y
colocando el otro extremo, doce mil trescientos cincuenta y cuatro (12.354) habitantes
tienen como ultimo nivel, grado o afio de estudios el de superior universitario completo.

Cabe sefialar que la atencién de poblacion vulnerable en nuestro distrito, es
responsabilidad de la Sub Gerencia de Bienestar Social y Salud y la Sub Gerencia de
Programas Sociales y Lucha contra la Pobreza, a través de programas y servicios sociales
como el Programa Articulado Nutricional, TBC-VIH/SIDA, Vaso de Leche, acceso de
personas adultas mayores a servicios especializados, DEMUNA y OMAPED.

2.2. [Factor Econémico

En cuanto al rol econémico del distrito, la actividad manufacturera es la mas importante del
distrito con un 42,3% seguido del comercio al por mayor y menor con un 15,3%; mientras
que la educacion se encuentra en un 7,6%; los servicios comunitarios y sociales en el
distrito se encuentra en un 5,4%, en el mismo porcentaje de 5,3% se encuentra las
actividades de salud, los hoteles y restaurantes, al igual que el servicio de alquiler de
equipos de construccién y transporte y comunicaciones poseen el 4,7% en el distrito,
mientras que las inmobiliarias se encuentran en un 3,4%, y con un porcentaje del 1,1% se
encuentra la intermediacion financiera; y finalmente existen otras actividades que se
desarrollan en el distrito los cuales conforman el 4,9% del total de las actividades
econdmicas en el distrito de San Juan de Lurigancho.

Respecto a la categoria de ocupacion de los pobladores del distrito; la poblacién
econdmicamente activa del distrito que es de 396.891 habitantes, el 36,5% se encuentran
los que trabajan independientemente o por cuenta propia, seguido de los empleados y los
obreros con un 35,4% y 19,7% respectivamente. Con un 4,2% tenemos a las personas que
trabajan en el hogar y un 2,5% trabajan en negocios familiares donde no perciben ninguna
remuneracioén, y con una 1,8% se encuentran los empleadores.

El Instituto Cultural Ruricancho, en sus diversas investigaciones emprendidas desde el afio
de 1998 ha contabilizado mas de una veintena de asentamientos arqueoldgicos, cada uno
con caracteristicas y cronologia diversa, constituyendo al distrito de San Juan de
Lurigancho en uno de los distritos con mayor diversidad arqueolégica de Lima
Metropolitana.
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2.3. Factor Politico

El Peru se caracteriza por experimentar constantes tensiones y enfrentamientos politicos.
Estos traen consigo un impacto negativo en la economia del pais y en nuestras finanzas
personales. Si bien la crisis sanitaria ha dejado las cuentas nacionales debilitadas, la crisis
politica incrementa su impacto negativo. La disminucién en la confianza de los

- inversionistas, el alza del tipo de cambio; el aumento del riesgd pais y el desemplec son
algunas de las secuelas que estamos presenciando.

Desde el inicio del proceso de descentralizaciéon del Estado en el afio 2002, se vienen
llevando de forma consecutiva las Elecciones Regionales y Municipales en todo el pais.
La crisis sanitaria que afecté al Per(, supuso un reto considerable para los organismos
electorales del pais.

. EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
(OEI)

Para el logro del objetivo se tuvo como soporte el apoyo administrativo para lo cual se
continué fortaleciendo la capacidad de los recursos humanos y mejorando los recursos
materiales de la Entidad, dando cumplimiento a los Lineamientos de Politica Institucional
establecidos por el Alcalde, en el marco de la mejora de la gestion municipal.

Los resultados del comportamiento de los indicadores correspondientes a los Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEI) del afio 2023, se presentan a continuacion:

Tabla 2 Objetivos Estratégicos Institucionales afio 2023

Ano N° de OEI Total de OEI OEl % de
2023 Indicadores Proyectados | Ejecutados Promedio
o | s | s | s | & | o

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI correspondiente al afio 2023

Al respecto, la Tabla N° 02 nos indica el nimero total de indicadores que fueron proyectos
y ejecutados, esta informacion es importante para analizar el presupuesto programado y
ejecutado en funcion al cumplimiento de los Objetivos Institucionales.
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Grdfico 1 Avance Obtenido de los OEI 2023

OE1 08 OEi 01 OEI 03
OEI 07 5. 57% 0.09”"/1__””_’ 0.00%

OEl 04

OEl 05 161.48%

100.00%

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI correspondiente al afio 2023

Al respecto, el Grafico N° 01 nos indica el nimero total de indicadores que alcanzaron
mayor avance en comparacion con lo programado para el afio 2023, el OEI 04 “Promover
la mejora de la gestion ambiental sostenible a nivel distrital’, medido por el déficit de m2 de
areas verdes por habitante en las zonas urbanas, alcanzando el 161.48% representando
el 54% de avance entre las ocho OEI. Por otro lado, cuatro de los OEI presentaron un
avance del 0%, estos son: OEl 01 “Reducir los indices de inseguridad ciudadana en el
distrito”, el OEI 02 “Contribuir a la accesibilidad de los programas sociales para la poblacion
vulnerable del distrito”, el OEI 03 “Promover el Desarrollo Humano y Habitos Saludables
en el Distrito” y el OEI 06 “Promover el desarrollo urbano territorial ordenado y sostenible
en el Distrito”.

Para la valoracién del desemperio de los indicadores de los OEI 2023 se ha considerado
la siguiente escala.

Tabla 3 Valoracion de los OEl segtin rangos 2023

Valoracion Rango N° de
Indicadores
Bueno >90% - <=100% 3
Regular H >45% - <=90% [| 1
Deficiente <0% - <=45%
Total

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI correspondiente al afio 2023
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Grdfico 2 Valoracion del desempefo de los 08 OFI 2023

M Bueno

Deficiente

50% M Regular

M Deficiente

Regular
13%

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI correspondiente al afio 2023

Al respecto, de los ocho OElI, tres indicadores de desempefio valorizados como “Bueno”,
superan el 90% de cumplimento, representando el 37% del total de indicadores, mientras
tanto, solo 01 indicador presenta un desempefio valorizado como “Regular”, representando
el 13% del total de indicadores, por ultimo, cuatro indicadores presentaron una valorizacién

de desempefio de “Deficiente”, calificado entre el rango 0 a 45%, representando el 50% de
los 08 indicadores.

A continuacién, se presenta la Ejecucion de Indicadores de los OEI del Plan Estratégico
Institucional (PEI) correspondiente al afio 2023, y el analisis de los logros por OEI.
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3.1. OEIL01 “Reducir los indices de inseguridad ciudadana en el distrito”
OF| Logro Valor Avance del Indicador 2019-
. , Esperado | Obtenido 2023 Unidad
Indicador | Método de = P
Céd. |Descripcion| .OEl Calculo Avance| YOP MY Organica
-OEI' OF ) 2023 2023 % 2023 (2019- | 2023/Lined | responsable
0
2023) Base
N.° de
Porcentaje | incidencias
Reducir los |de delictivas
indices de | incidencias | del afio Gerencia de
OEI.01 | inseguridad | con actual/ N.° 19.00% | 21.00% 0% |76.18% | 21.88% |Seguridad
ciudadana | respecto al | de Ciudadana
en el distrito | afio incidencias
anterior del afo
anterior*100

Enunciado: Reducir los indices de inseguridad ciudadana en el distrito

La Gerencia de Seguridad Ciudadana es un érgano de linea que tiene como objetivo proporcionar
a la ciudadania condiciones adecuadas de seguridad ciudadana, a través de acciones de
prevencion contra la violencia o delincuencia, encargada de contribuir a mantener el orden vy el
respeto de las garantias individuales y sociales dentro de la jurisdiccion del distrito en apoyo a la
Policia Nacional del Peru. Asimismo, desarrolla actividades y acciones para garantizar y
proporcionar las condiciones de seguridad de las personas prestando el servicio de serenazgo,
asi como coordinar con las unidades organicas para el apoyo en el cumplimiento de las normas
y disposiciones municipales que permitan una vida ordenada y digna dentro de la localidad.

La inseguridad ciudadana en el distrito de San Juan de Lurigancho es histéricamente vy
estadisticamente muy alta, encontrandose entre los distritos mas peligrosos de Lima
Metropolitana. Los indicadores de inseguridad ciudadana, por lo tanto, son elevados y los mapas
del delito son actualizados permanentemente para poder hacer frente a la delincuencia, la misma
que encuentra nuevas maneras y espacios en donde desarrollarse, De acuerdo con la
informacién estadistica presentada por INEl a abril del 2017, el Distrito de San Juan de
Lurigancho encabeza la lista con la mayor cantidad de denuncias por tipo de delito registradas
en el Sistema de Denuncias Policiales — SIDPOL (13,254 denuncias en total).

Estado del logro alcanzado

El indicador del OEI.O1 porcentaje de incidencias con respecto al afio anterior, consiste en
obtener informacién que hacen referencia a los hechos comunicados por la policia, este indicador
tiene un sentido esperado de descendente. El logro esperado fue de 19%, pero el valor obtenido
2\ fue de 21%, lo que significa que, el OEI 01, no alcanzé la meta programada.

Factores que contribuyeron al valor obtenido

La ejecucién del proyecto del Mejoramiento del Servicio de Seguridad Ciudadana del
Distrito de San Juan de Lurigancho

Capacitacion del personal de serenazgo

Adquisicién de unidades vehiculares a cargo del patrullaje del Distrito de San Juan
de Lurigancho
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v Servicio de monitoreo con GPD a las 30 camionetas que se encuentran involucradas
en la meta de Seguridad Ciudadana

v" Realizar diversas campafias de sensibilizacién, charlas, ayuda psicolégica y
asesorias en temas en prevencion contra la violencia o delincuencia.

v Realizar trabajos educativos preventivos, Juntas Vecinales de Seguridad Ciudadana,
entre otros

Factores que impidieron al valor obtenido

v" Rotacion excesiva del funcionario responsable, lo que conlleva a no tener una visiéon
clara respecto a los Planes de Seguridad Ciudadana y su ejecucion, provocando
también demora en la adaptacion del personal administrativo.

v El personal operativo no es suficiente para la seguridad de la poblacién que aumenta
ano tras afio.

Indicador

ElI OEI.01 ha sido medido con un (01) indicador que es “Porcentaje de incidencias con respecto
al afo anterior”,

Es preciso mencionar que este indicador fue formulado en el afio 2018 para préximamente ser
ejecutado, de acuerdo al Guia para el Planeamiento Institucional Modificada por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD.

De acuerdo al Plan de Accién de Seguridad Ciudadana — PADSC, los fendmenos delictivos con
mayor incidencia en el distrito, los cuales son los siguientes:

Comercio ambulatorio autorizado, ubicado en un lugar no autorizado
Prostitucién clandestina

Delito contra la vida, cuerpo y la salud

Delito contra la libertad

Delito contra el patrimonio

Delito de accidente de transito

Violencia familiar

Hurto simple — hurto agravado

Delito contra la seguridad publica

Delito contra la fe publica

AN N N N VY N NN

El distrito de San Juan de Lurigancho se encuentra expuesto a un entorno social donde prolifera
la delincuencia, extorsién, trata de personas, informalidad, delitos contra el patrimonio y las
personas.

Al respecto, este indicador no captura por completo la complejidad de un resultado o producto.
Solo ofrecen informacién sobre determinados aspectos.
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3.2. OEIL02 “Contribuir a la accesibilidad de los programas sociales para
la poblacion vulnerable del distrito”
Logro Valor .
OEl . Método | Esperado | Obtenido Avance del Indicador 2019-2023 Unidad
1 Ingicadior de i i VO " Organica
Céd. |Descripcion OEl calcul Avance ; bi
oEl |oEl alculo 2023 2023 % 2023 VOP | 2023/Linea |responsable
Base
N.°de
Cantfuira Porc.entaje nifios que
la de nifos | acceden
Apesiildad ?gt:;lgsa :nlzr.s .O a
de los 13 Gerencia de
OEI.02 | programas que < 60% 29% 48.33% | 50.20% 96.67% | Desarrollo
sociales para AR anos/tc.)@al Social
la poblacion programa poblg_mon
. —— social de nifios
del distrito (vasode |entre0a
leche) 13 afios x
100

Enunciado: Contribuir a la accesibilidad de los programas sociales para la poblacion vulnerable
del distrito

La Gerencia de Desarrollo Social es un érgano de linea, que tiene como objetivo crear las
condiciones necesarias para un adecuado desarrollo humano y social en la gestion del desarrollo
sostenible y sustentable del distrito de San Juan de Lurigancho. El Programa Vaso de Leche es
un programa social que proporciona una racion alimentaria diaria a beneficio de la poblacion
infantil, madres gestantes y lactantes del distrito que lo requieran con la finalidad de contribuir a
enfrentar la desnutricion infantil.

El resultado obtenido obedece en primer lugar a la transferencia de recursos econémicos que
financian la adquisicion de la leche y en segundo lugar a la organizacién y operatividad de los
aspectos administrativos de la municipalidad.

Este indicador mide el acceso de los nifios entre 0 a 13 afios al Programa del Vaso de Leche
(PVL), que es un programa social creado mediante la Ley N° 24059 y complementada con la Ley
N° 27470, a fin de ofrecer una racién diaria de alimentos a una poblacion considerada vulnerable,
con el propésito de ayudarla a superar la inseguridad alimentaria en la que se encuentra.

Estado del logro alcanzado

,El indicador del OEI.02 Porcentaje de nifios entre 0 a 13 afios que acceden al programa social

(vaso de leche), para el afio 2023 se tenia un logro esperado del 60% que corresponde al nimero

0/ de nifios de 0 a 13 afios que acceden al programa social sobre el total de nifios de esa edad; se
%s  ha obtenido el 29% como valor obtenido, lo que significa que, el OEI 02, no se ha cumplido.

Actualmente se atiende a 74,145 beneficiarios conformados por poblaciéon de prioridad 1 y
prioridad 2 en el distrito; de los cuales 38,000 es la cantidad de nifios de 0 a 13 afios de edad,
ademas, los beneficiarios estan repartidos en 2,666 comités pertenecientes al Programa Vaso
de Leche

Asi mismo, los grupos atendidos por parte del programa estan distribuidos en los 43 centros de
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acopio repartidos en todo el distrito y divididos en las siguientes prioridades:

v" Prioridad 1: 0 — 6 Afios-Madre Gestantes-Madres En Lactancia
v" Prioridad 2: 7 — 13 Afios-Adulto Mayor

Factores que contribuyeron al valor obtenido . . .

V' Impresién y entrega de los Padrones de los Beneficiarios a cada comité del Programa
Vaso de Leche (PVL) segun el RUBPVL -MIDIS

v En la Actualidad existen 2,666 comités en todo el distrito.

v" Actualizacion de base de datos del Programa Vaso de Leche (PVL)de los
beneficiarios atendidos en el periodo 2023

v" Programacién y distribucion de las 52 semanas de atencidén programadas de los
insumos del Programa de Vaso de Leche a los beneficiarios empadronados a través
de los Centros de Acopio.

v Actualizacién de la Tabulacién de las raciones a los Beneficiarios (Leche y Avena)
segun prioridades (Prioridad 1y Prioridad 2) de acuerdo a las normas vigentes.

v" Control y registro actualizado de las cantidades distribuidas y saldos de los productos
existentes en el Almacén Periférico N° 1

Indicador

El OEI.02 ha sido medido con un (01) indicador que es “Porcentaje de nifios entre 0 a 13 afios
que acceden al programa social (vaso de leche)”,

Es preciso mencionar que este indicador fue formulado en el afio 2018 para proximamente ser
ejecutado, de acuerdo al Guia para el Planeamiento Institucional Modificada por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD.

Al respecto, este indicador es calculado o reportado a partir de las fuentes de informacién

disponibles. La entidad debe asegurar que la medicién sea sostenible a lo largo del tiempo.
Ademas, este indicador permite verificar el cumplimiento de los OEI en un periodo determinado.

3.3. OEI.03 “Promover el desarrollo humano y habitos saludables en el

distrito”
Logro Valor ' :
OE| Indicador | Método de |Esperado| Obtenido Avance del Indicador 2019-2023 OL:glédr:ga
Cod. | Descripcion OEI Calculo Avance VO 2023/Linea
OEI OE| 2023 2023 % 2023 VOP Hass responsable
UAN B
XA LB . | Namero de
7 3 Y POIGENR | egincs que
] )”) que participan en
__»%ﬁb Promover el participan ' [as
w desarrollo et a8 actividades Gerencia de
OEI.03 hﬁ?;t”o‘;y actividades decﬁﬁ:zf“’” 3000% | 08% | 267% | 26.56% 13.03% Desarrollo
de L y Social
saludables e artistica en el
en el distrito p distrito/total
‘ sulbural y de vecinos
3 artistica en
. de edad 5-60
el distrito .
anos*100
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Enunciado: Promover el desarrollo humano y habitos saludables en el distrito

La Gerencia de Desarrollo Social es un érgano de linea, que tiene como objetivo crear las
condiciones necesarias para un adecuado desarrollo humano y social en |a gestién del desarrollo
sostenible y sustentable del distrito de San Juan de Lurigancho.

La unidad organica de la Sub Gerencia de Edueacion, Cultura y Deporte continua con el trabajo
de organizar, ejecutar diversas actividades, eventos artisticos, culturales (escénicos, folcléricos,
musicales, de cine, danza, entre otros) con especial énfasis en la difusidn y revaloracién de
nuestro patrimonio cultural y natural local.

Se trabajé con las organizaciones en eventos culturales y artisticas mas representativas del
distrito en cumplimiento de la agenda cultural ya existente desde la sociedad civil.

Se desarroll6 algunos eventos culturales de trascendencia distrital en el afan de promover
riquezas y diversidad cultural, asi como la integracion de las organizaciones artisticas y culturales
del distrito.

Estado del logro alcanzado

El indicador del OEI.03 Porcentaje de vecinos que participan en las actividades de expresion
cultural y artistica en el distrito, en tal sentido en el afio 2023, se ejecutd un 0.8%.

Asimismo, para el afio 2023 se tenia un logro esperado del 30% que corresponde al Nimero de
vecinos que participan en las actividades de expresion cultural y artistica en el distrito/total de
vecinos de edad 5-60 afios*100; el resultado fue de 0.8% como logro, este indicador tiene un
sentido esperado de ascendente, el logro esperado fue de 30%, pero el valor obtenido fue de
0.8%, lo que significa que, el OEI 03, no alcanzé la meta programada.

Factores que contribuyeron al valor obtenido

v Se atendié a las diferentes comunas con el servicio gratuito de diferentes actividades
que se requerian
v" Desarrollo de campanas focalizadas en masificacion deportiva y recreativa,

Factores que impidieron al valor obtenido

v" Demora en la remisién de documentos que se envian a otras areas (requerimientos),
que generaba demora en la continuidad del proceso administrativo.

Indicador

El OEI.03 ha sido medido con un (01) indicador que es “Porcentaje de vecinos que participan en
las actividades de expresion cultural y artistica en el distrito”,

Es preciso mencionar que este indicador fue formulado en el afio 2018 para préximamente ser
ejecutado, de acuerdo al Guia para el Planeamiento Institucional Modificada por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD.

Al respecto, este indicador es calculado o reportado a partir de las fuentes de informacién
disponibles. La entidad debe asegurar que la medicién sea sostenible a lo largo del tiempo.
Ademas, este indicador permite verificar el cumplimiento de los OEIl en un periodo determinado.
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3.4. OEI.04 “Promover la mejora de la gestion ambiental sostenible a
nivel distrital”

Logro Valor . .

OEl ' Método de Esperado | Obtenido Avance del Indicador 2019-2023 Um’dafd
Cod. | Descripcion | ndicador OBl | “eoicile [ Avance VO 20237Linea | Ordanica
OE| OFl 2023 2023 % 2023 VOP Base responsable

Promover la | Déficitde m2 | DAV=m2

mejorade la |de areas habitantes (m2 Berenda de

gestion verdes por area verde 0 5
OFl.04 ambiental habitante en existente/total de 17.00 6.55 100% 16.63 38.53% E;Sb?;rr?tl?

sostenible a | las zonas habitantes del

nivel distrital | urbanas area urbana)

Enunciado: Promover la mejora de la gestién ambiental sostenible a nivel distrital

La Gerencia de Desarrollo Ambiental en su calidad de 6rgano de linea se encarga de controlar
la gestién de administracién de las unidades organicas de gestién permanente de Limpieza
Publica y Areas Verdes, mediante documentos de gestion que coadyuva al avance y desarrollo
de la calidad ambiental del distrito de San Juan de Lurigancho.

La coordinacion, supervisiéon y asesoramiento técnico desarrollados a las unidades organicas
dependientes de la Gerencia de Desarrollo Ambiental, para la ejecucién de las acciones
administrativas y operativas, ha permitido promover la mejora de la gestién ambiental sostenible
en el distrito de San Juan de Lurigancho.

Estado del logro alcanzado

El indicador del OEI.04 Déficit de m2 de areas verdes por habitante en las zonas urbanas, en tal
sentido en el afio 2023, se obtuvo un 6.55 de Déficit de m? de areas verdes por habitantes en las
zonas urbanas.

Asimismo, para el afio 2023 se tenia un logro esperado del 17% que corresponde al Déficit de
m? de areas verdes por habitantes en las zonas urbanas; el resultado fue de 6.55% de Déficit de
m? de areas verdes por habitantes en las zonas urbanas, este indicador tiene un sentido
esperado de descendente, lo que significa que, el OEI 04, alcanz6 la meta programada.

Factores que contribuyeron al valor obtenido

v La mejora de la gestién ambiental repercutira en la mejora de la calidad de vida de la
poblacién. Es por ello que la Gerencia de Desarrollo Ambiental fomenta el cuidado y
la proteccion de las areas verdes.

v" Promover el control de emision de humos, gases, ruidos y vertimientos industriales

v" Ciudadanos informados respecto la calidad del aire y ruido ambiental

v' Supervisor y fiscalizacion a los establecimientos domésticos y comerciales en temas
de emision de humos, gases y ruidos a la atmosfera.

v" Promover la conservacion y aprovechamiento sostenible de la diversidad biolégica
del distrito.

v" Control, gestién y calidad ambiental

v" Actividades de intervencion inmediata

v" Realizar proyectos de remodelacién, recuperacion y mejoramiento en diferentes
espacios publicos, estas actividades constituyen un reto paisajista para mejorar
jardines en los parques, alamedas, plazas, avenidas y zonas arboladas; en beneficio
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de la calidad de vida de las personas que habitan en el distrito.

Factores que impidieron al valor obtenido

v' La falta de unidades vehiculares para trasladar al personal a diferentes puntos de
trabajo programado, el personal se tiene que transportar conjuntamente con sus
herramientas de trabajo con riesgo de sufrir alguin accidente que lamentar. Asimismo,
el continuo deterioro de las unidades vehiculares existentes causando inoperatividad.

v" Insuficientes promotores ambientales para cubrir la demanda del distrito.

Indicador

El OEIL.0O4 ha sido medido con un (01) indicador que es “Déficit de m2 de areas verdes por
habitante en las zonas urbanas”,

Es preciso mencionar que este indicador fue formulado en el afio 2018 para préximamente ser
ejecutado, de acuerdo al Guia para el Planeamiento Institucional Modificada por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD.

Al respecto, este indicador es calculado o reportado a partir de las fuentes de informacién
disponibles. La entidad debe asegurar que la mediciéon sea sostenible a lo largo del tiempo.
Ademas, este indicador permite verificar el cumplimiento de los OEI en un periodo determinado.

3.5. OEILO05 “Proteccion de la poblacién y sus medios de vida frente a
peligros de origen natural y antréopicos”

Logro Valor Avance del Indicador 2019-
Cad. | Bestripeion Indicador OEI Hieinda oe =], SR V§g33 VO otigﬁga
OEl OEI Calculo Avance ;
2023 2023 |, (2019- | 2023/Linea | responsable
%o 2023
2023) Base
Proteccién | Porcentaje de
dela brigadas de N° de
poblaciony | nivel basico brigadas
sus medios | implementadas implementadas Gerencia de
OEL.05 | de vida frente | frente a F; Total da 70% 69.57% | 99.39% |54.71% | 210.82% | Desarrollo
a peligros de | emergencias y brigadas en el Econdmico
origen desastres a D?strito *100
natural y nivel
antrépicos | subnacional

Enunciado: Proteccién de la poblacion y sus medios de vida frente a peligros de origen natural
y antropicos

La Gerencia de Desarrollo Econdémico es un érgano de linea que depende de la Gerencia
Municipal, tiene por objeto promover el desarrollo econdmico local de la circunscripcion territorial
y la actividad empresarial local, con criterio de justicia local, asi como propiciar y crear las
condiciones para promover la participacion de la poblacién y del sector privado en el desarrollo
econdmico, turistico, para lograr un distrito productivo y un desarrollo local sostenible. Control y
supervision de los mercados y comercio informal de acuerdo a la legislacion y normas
municipales. Asi mismo cautelar el cumplimiento de normas y de las disposiciones municipales
administrativas, que contengan obligaciones y prohibiciones que son de cumplimiento obligatorio
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por particulares, empresas e instituciones en el ambito de la jurisdiccion de la Municipalidad del
Distrito de San Juan de Lurigancho, dentro del marco de los dispositivos legales aplicables. Asi
como lograr que los administrados cumplan de forma voluntaria las normas y disposiciones
municipales.

Las brigadas se forman con los pobladores y unidades organicas de la Municipalidad para que

- puedan estar preparados para cualquier evento de-desastre, ya sea natural o provocado por el
hombre. Esto consiste en organizar y preparar como plan de contingencia concientizando a la
poblacion y estar preparados para los eventos fortuitos

Estado del logro alcanzado

El indicador del OEI.05 Porcentaje de brigadas de nivel basico implementadas frente a
emergencias y desastres a nivel subnacional, en tal sentido en el afio 2023, se tenia previsto
contar con el 70% de brigadas implementadas, sin embargo, se logré implementar 69.57% de
las brigadas programadas, por lo que se tiene un avance aproximado del 100% sobre el total
programado.

Factores que contribuyeron al valor obtenido

Trabajo articulado con diferentes Instituciones para la implementacién

Mayor participacion de poblacion y entidades del Distrito

Capacitaciéon en materia de gestion de riesgo y desastres

Control de zonas criticas y fajas marginales en cauces de rios

Desarrollo de instrumentos estratégicos para la gestion del riesgo de desastres
Atencién de actividades de emergencia

Organizacién y entrenamiento de comunidades en habilidades frente al riesgo de
desastres

Desarrollo de campafias comunicacionales para la gestion del riesgo de desastres
Desarrollo de los centros y espacios de monitorio de emergencias y desastres
Administracién y almacenamiento de kits para la asistencia frente a emergencias y
desastres

v" Implementacién de brigadas para la atencion frente a emergencias y peligros

v" Desarrollo de simulacros

v"Inspecciones técnicas de seguridad en edificaciones

ANANENANENENEN
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Factores que impidieron al valor obtenido

v" Falta de cultura de prevencién en la poblacién

0,
55

=y,
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Indicador

oAcru
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El OEI.05 ha sido medido con un (01) indicador que es “Porcentaje de brigadas de nivel basico
implementadas frente a emergencias y desastres a nivel subnacional”,

Es preciso mencionar que este indicador fue formulado en el afio 2018 para préximamente ser
ejecutado, de acuerdo al Guia para el Planeamiento Institucional Modificada por Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD.

Al respecto, este indicador es calculado o reportado a partir de las fuentes de informacion
disponibles. La entidad debe asegurar que la medicion sea sostenible a lo largo del tiempo.
Ademas, este indicador permite verificar el cumplimiento de los OEI en un periodo determinado.
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3.6 OEI.06 “Promover el Desarrollo Urbano Territorial ordenado y sostenible
en el distrito”

Logro Valor Avance del Indicador 2019-
Cod. | Descripcion | . . Método de | ESPerado | Obtenido 2023 Unidad
OF| OF| Indlcado-r OEl Caleulo ] VOP* VO Organica
Avance . responsable
2023 2023 % 2023 (2019- | 2023/Linea
2023) Base
N° de
Porcentaje de | pobladores que
Promover el | la poblacion viven en barrios
desarrollo urbana que vive| marginales,
urbano en barrios asentamientos Gerencia de
OEL06 | territorial marginales, improvisados o 6% 0% 0% 1.2% 0% Desarrollo
ordenadoy | asentamientos viviendas Urbano
sostenible en |improvisados o | inadecuadas /
el distrito viviendas N° total de
inadecuadas Poblacion de
SJL

Enunciado: Promover el desarrollo urbano territorial ordenado y sostenible en el distrito

La Gerencia de Desarrollo Urbano es la encargada de realizar la verificacién del indicador, del
porcentaje de la poblacion que vive en barrios marginales, asentamientos improvisados o
viviendas inadecuadas.

Estado del logro alcanzado

El OEI.06 ha sido medido con un (01) indicador que reporta un avance del 0%, que se menciona
a continuacion:

* Esteindicador no pudo ser ejecutado, solo se tuvo una iniciativa de realizar un levantamiento
de informacién catastral, el mismo que no se llegé a concretar.

* Porloindicado en el parrafo anterior es que se tiene un logro obtenido del 0%, respecto a lo
programado para el afio 2023.

Factores que impidieron al valor obtenido

v" Falta de compromiso de los funcionarios responsables. Solo hubo pequefias
iniciativas.

v" Gran extension territorial, alcanzando los 131.2 km?; siendo el distrito mas poblado
de Lima Metropolitana, una alta densidad demografica con una poblacién que
sobrepasa el millén doscientos veinticinco mil noventa y dos (1°225,092) habitantes

Indicador

El OEL.06 ha sido medido con un (01) indicador que es “Porcentaje de brigadas de nivel basico
implementadas frente a emergencias y desastres a nivel subnacional”,

Es preciso mencionar que este indicador fue formulado en el afio 2018 para proximamente ser
ejecutado, de acuerdo al Guia para el Planeamiento Institucional Modificada por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD.
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Al respecto, este indicador es calculado o reportado a partir de las fuentes de informacion
disponibles. La entidad debe asegurar que la medicién sea sostenible a lo largo del tiempo.
Ademas, este indicador permite verificar el cumplimiento de los OEI en un periodo determinado.

; 3.7 OEI.07 “Promover la Competitividad Econémica en el distrito”

Logro Valor Avance del Indicador 2019-
Esperado | Obtenido 2023
Cod. | Descripcion | Indicador | Método de ) ol:n;ﬁ:a
OEl OEI OEl | Calculo Avance | YOP*| VO O ol
2023 2023 % 2023 (2019- | 2023/Linea | FéSpoONsable
° 2023) | Base
0
Promover la N." de Total G 2 d
mejorade la | STPresas | empresas / erencia de
OEI.07 itividad por cada total 95 7 7.37% | 39.5 | 12.28% |Desarrollo
compe'tltllwda 1000 habitantes x Econémico
territoria —— 1000

Enunciado: Promover el desarrollo urbano territorial ordenado y sostenible en el distrito

La Gerencia de Desarrollo Econémico es un érgano de linea que depende de la Gerencia Municipal,
tiene por objeto promover el desarrollo econdémico local de la circunscripcion territorial y la actividad
empresarial local, con criterio de justicia local, asi como propiciar y crear las condiciones para
promover la participacion de la poblacién y del sector privado en el desarrollo econdmico, turistico,
para lograr un distrito productivo y un desarrollo local sostenible. Control y supervision de los
mercados y comercio informal de acuerdo a la legislacion y normas municipales. Asi mismo cautelar
el cumplimiento de normas y de las disposiciones municipales administrativas, que contengan
obligaciones y prohibiciones que son de cumplimiento obligatorio por particulares, empresas e
instituciones en el ambito de la jurisdiccion de la Municipalidad del Distrito de San Juan de
Lurigancho, dentro del marco de los dispositivos legales aplicables. Asi como lograr que los
administrados cumplan de forma voluntaria las normas y disposiciones municipales.

La Subgerencia de Promocién y Formalizacion Empresarial tiene como objetivo otorgar los
certificados de autorizacion municipal de funcionamiento para establecimientos comerciales,
industriales y/o de servicios, anuncios, propagandas, realizacién de espectaculos publicos no
deportivos, en concordancia con la norma legal vigente; regular el comercio formal e informal, asi
como planificar, organizar y ejecutar de manera concertada con la poblacién organizada, diversas
actividades, programas y proyectos para la promocion y desarrollo econdémico del distrito,
fomentando la actividad empresarial, asi como, generar las condiciones e infraestructura para
glncentivar la inversion interna y atraer la inversion externa.

Estado del logro alcanzado

El OELOQ7 ha sido medido con un (01) indicador que reporta un avance del 7.37%, que se
menciona a continuacion:

«  El indicador tiene sentido ascendente, y para el afio 2023 se tenia programado obtener un
logro esperado de 95.

« El resultado del indicador ha sido 26.50 debido a que se ha registrado 31,919 empresas
formalizadas en el Distrito de San Juan de Lurigancho, lo que hace un avance del 7.37% del total
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programado.

Factores que contribuyeron al valor obtenido

v

La accién adoptada para el cumplimiento de esta actividad fue realizar una campania
de difusién, asesoria e informacion a los nuevos administrados que obtuvieron sus
respectivas Licencias de Funcionamiento durante el afio 2023 para que en sus
negocios comerciales también puedan tener sus anuncios publicitarios y de esta
forma incrementar el nivel de compradores en sus respectivos giros comerciales.
Simplificacién de tramites administrativos para la emisién de Licencias de
Funcionamiento y la otra importante accién adoptada fue la reduccion del plazo de
entrega de los mismos.

Control, seguimiento y autorizacién de expedientes de anuncios publicitarios.
Supervisién, inspeccion y monitoreo a los mercados de abasto, se realiza una
distribucién del distrito por zonas y comunas. Hay que sefialar que el distrito tiene 3
zonas especificas, la zona baja, zona media y zona alta, se divide en 18 comunas.
Acelerar los procedimientos de documentos implementos, accesorios y materiales
que contribuyan al cumplimiento de las actividades fisicas.

Factores que impidieron al valor obtenido

v

Indicador

Rotacioén excesiva del funcionario responsable, lo que conlleva a no tener una vision
clara respecto a los Planes y su ejecucion, provocando también demora en la
adaptacion del personal administrativo.

En concordancia con el punto anterior, los datos registrados en el seguimiento del
POI 2023 son incompletos dado que se presenta inexistencia de informacién para su
justificacion.

El OELO7 ha sido medido con un (01) indicador que es “N° de empresas por cada 1000

habitantes”

Es preciso mencionar que este indicador fue formulado en el afio 2018 para proximamente ser
ejecutado, de acuerdo al Guia para el Planeamiento Institucional Modificada por Resolucién de

Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD.

Al respecto, este indicador es calculado o reportado a partir de las fuentes de informacion
disponibles. La entidad debe asegurar que la medicién sea sostenible a lo largo del tiempo.
Ademas, este indicador permite verificar el cumplimiento de los OEI en un periodo determinado.
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3.8 OEI.08 “Fortalecer la Gestion Institucional”

Logro Valor Avance del Indicador 2019-
. i ; Esperado | Obtenido 2023 Unidad
| Pescripeion Indieador | matodo de Calculo rvanca | VOP* [ VO Organica
3 ) . 2023 2023. % 2023 (2019- | 2023/Linea | responsable
’ 2023) | Base
Fortalecer la Cumplimiento | o :
OE1.08 | Gestion anvaldelas | Qe niomes del | 2 | 2857% | 2 0% | poeroate
Institucional metas del PEI

Enunciado: Fortalecer la Gestion Institucional

La Gerencia de Planificacion se encarga de conducir los sistemas de planificacién, presupuesto,
racionalizacién y de programacion multianual de inversiones en la entidad, ademas de ejecutar
el proceso del Presupuesto Participativo en el distrito de San Juan de Lurigancho.

Durante el afio 2023 la Gerencia de Planificacion, asumié la coordinacion para el cumplimiento
de metas del Plan de Incentivos para la Mejora y Modernizacion de la Gestién Municipal.

Estado del logro alcanzado

El indicador del OEI.08 Cumplimiento anual de las metas del PEI, en tal sentido en el afio 2023,
se tenia previsto contar con 7 informes, sin embargo, se realizaron 2 informes, por lo que se tiene
un avance del 28.57% sobre el total programado.

* Elindicador mide el cumplimiento de las actividades a través de las metas anualmente del
Plan Estratégico Institucional - PEI.

Factores que contribuyeron al valor obtenido

v" De acuerdo a los resultados obtenidos de los indicadores del 2023, se observa que,
a pesar de no contar con un manejo de informacion adecuado para realizar el
seguimiento, registro y manejo adecuado, las unidades organicas presentaron en su
totalidad la informacion solicitada por nuestra Gerencia evidenciando que en muchos
casos no alcanzaron el valor esperado en el afio fiscal 2023.

v" Es necesario que las Unidades Organicas remitan su avance progresivo de sus
indicadores mediante documento para su oportuno cumplimiento.

v' Se recomienda mayor difusion de los Objetivos y Acciones Estratégicas
Institucionales a las Unidades Organicas mediante capacitaciones dirigidas a los
técnicos responsables del seguimiento y evaluacion de sus indicadores.

Factores que impidieron al valor obtenido

v' Se trabaja en funcion a los plazos previstos por el ente rector Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN)
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Indicador

El OEI.08 ha sido medido con un (01) indicador que es “N° de informes del avance de metas”,

Es preciso mencionar que este indicador fue formulado en el afio 2018 para préximamente ser
ejecutado, de acuerdo al Guia para el Planeamiento Institucional Modificada por Resolucién de
- Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD. . -

Al respecto, este indicador es calculado o reportado a partir de las fuentes de informacion
disponibles. La entidad debe asegurar que la medicion sea sostenible a lo largo del tiempo.
Ademas, este indicador permite verificar el cumplimiento de los OEIl en un periodo determinado.

B.9. Perspectivas de logro de los OEIl para el resto del Horizonte PEI
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IV. EVALUACION DE IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS

Los resultados del comportamiento de los indicadores correspondientes a las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI) del afio 2023, se presentan a continuacién:

Tabla 6 Acciones Estratégicas Institucionales 2023 ~ ) )

L N° de Total de AEI AEI % :
A AEI Indicadores Proyectados Ejecutados Zoi0e promedio |
AEl 39 39 | 39 | 38 97.4%

Al respecto, las Tablas siguientes nos indica el nimero total de indicadores que fueron proyectos y

ejecutados, esta informacién es importante para analizar el presupuesto programado y ejecutado
en funcién al cumplimiento de los Objetivos Institucionales.

Para la valoracion del desempefio de los indicadores de los OEI 2023 se ha considerado la siguiente
escala.

Tabla 7 Valoracion de los AEI segtin rangos 2023

Valoracion Rango N° de Indicadores
Bueno >=95% 14
Regular [75% - 95%> 11
Deficiente [0% - 75%> 14
TOTAL 39

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI correspondiente al afio 2023

mBueno
Regular

m Deficiente

Fuente: Reporte de Seguimiento del PEI correspondiente al afio 2023

Al respecto, de los 39 AEI, 14 indicadores valorizados como desempefio “Bueno”, superan el 95%
de cumplimiento, representando el 36% del total de indicadores, mientras tanto, 11 indicadores
presentan un desempefio valorizado como “Regular”, representando el 28% del total de indicadores,
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por dltimo, 14 indicadores presentaron una valorizaciéon de desempefio de “Deficiente”,
representando el 36% de los 39 indicadores.

4.1 Nivel de implementacion de las AEl en funcién de la ejecucion de las AO e
Inversiones
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INFORME DE EVALUACION DE RESULTADOS DEL PEI - POI CORRESPONDIENTE AL AND 2023 LURI ICHO)

4.2. Ejecucion del Plan Operativo Institucional — POI

El POI anual 2023 incorpora principalmente la actualizacion de las AEI y modificacién de metas
fisicas y financieras, asi como la creacién de nuevas actividades operativas e inversiones; también
recoge la consistencia de la programacion financiera del POl 2023 con el Presupuesto Institucional
de Apertura del Ejercicio Fiscal 2023 en adelante PIA de la MDSJL, aprobado con Acuerdo de
Concejo N° 039-2022-MDSJL/CM y Resolucion de Alcaldia N° 1375-2022-A/MDSJL del 27 de
diciembre del 2022.

El POl de la MDSJL, no solo refleja a nivel numérico las metas a lograr de todas las Unidades
Organicas, sino también van enmarcados los Proyectos de Inversién Publica —PIP y asi mismo los
Programas Presupuestales.

La elaboracion del POI anual 2023, se realiz6 en coordinaciéon con los Organos y Unidades
Organicas de esta corporacién edil y que en conjunto programaron un total de cuatrocientos
veintiseéis (426) actividades operativas e inversiones, inmerso al PIM 2023, por el monto de S/.
366,439,754.00, otorgandole un techo presupuestal a cada centro de costo de la entidad,
vinculandose el mismo con Acciones centrales, Asignaciones Presupuestales que No resultan del
Producto - APNOP y Programas Presupuestales. EI POI de la MDSJL, refleja la programacion fisica
y financiera del conjunto de Actividades Operativas alineadas para alcanzar el logro de las Acciones
Estratégicas Institucionales en adelante AEI, definidas a su vez en los Objetivos Estratégicos
Institucionales en adelante OEI (ambos contenidos en el PEI) de la MDSJL.

Al termino del Afio Fiscal 2023 las intervenciones alcanzaron un porcentaje de ejecucion fisica es
de 82%, con una ejecucion financiera del importe de S/ 275,396,753, que representa un porcentaje
del 75.15% en relacién con el PIM.

Tabla 15 PORCENTAJE DE AVANCE DEL POl 2023

Porcentaje Financiero

Porcentaje Fisico Anual 2023 Anual 2023

82% H 75%
Fuente: Reporte de Seguimiento del POI correspondiente al afio 2023
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4.2.1. Ejecucion Fisica y Financiera de los Centros de Costos

Tabla 17 Avance de ejecucion fisica del POI Modificado por centros de costo

Ejecucion fisica

- ‘ 3 | N%de I Seguimiento
Descripcion fAO/Inversion | financiero anual 18 [ Hitiog
1/ w 2/ Semestre ({Semestre
f B3 13

{ Anual
14

101.01 | CONCEJO MUNICIPAL 5 654417 80% | 87%  91%
02 | ALCALDIA ; 2 . 271,030  50% | 100% @ 94%
102.02  ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 3 597,287 100% | 100%  100%
10203 | PROCURADORIA PUBLICA MUNICIPAL 11 681,223 100% | 100% 100 %
10204 SECRETARIA GENERAL ; 5 1,050,583  73% | 100% = 99 %
; ' SUB GERENCIA DE TRAMITE DOCUMENTARIOY
02.04.02 | ARCHIVO 5 . 1065127  76% @ 100%  81%
02.04.03  SUB GERENCIA DE REGISTRO CIVIL 5 919,787 100% @ 76%  97% |
| SECRETARIA DE COMUNICACION E IMAGEN
10205 INSTITUCIONAL 1 1,666,581 100% = 79%  100%
03 ' GERENCIA MUNICIPAL 2 807600  100% = 91% 100 %
103.02  GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 2 3,885,756 67% = 100% 88 %
103.02.02 | SUB GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS 4 6,100,572 53% 8%  70%
‘ ' SUB GERENCIA DE ABASTECIMIENTO Y CONTROL 1 1 ‘
03.02.03 PATRIMONIAL 3 9717374  100% = 100% 100 %
03.02.04 | SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD 5 1,094,351 94% 9%  98%
103.02.05 SUB GERENCIA DE TESORERA 4 1,539,352 8% | 97%  98%
103.03 | SUBGERENCIA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION 4 2776604  100%  100%  100%
103.04  GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA 2 308,660 50% = 50%  50%
03.05  GERENCIA DE PLANIFICACION 8 775,880 94 % 87%  N%
| SUB GERENCIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL Y
03.05.02 COOP. NAC. E INTERNACIONAL 5 315507  90%  50%  100%
03.05.03 SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 4 509,594 100%  66%  90%
103.06.01 GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA 4 1,519,359 94%  100% 100%
; ' SUB GERENCIA DE REGISTRO Y ORIENTACION _

103.06.02  TRIBUTARIA 7 1,869,991 64 % 4% 7%
03.06.03  SUB GERENCIA DE RECAUDACION Y CONTROL ‘ 12 . 1532504  60% 6%  72%
103.06.04 SUB GERENCIA DE FISCALIZACION TRIBUTARIA 2 1,281,036 100% = 100%  100%

103.07.01  GERENCIA DE DESARROLLO AMBIENTAL 8 470856  88% 88%  88%

103.07.02  SUB GERENCIA DE LIMPIEZA PUBLICA | 22 | 77430155  84% 85%  87%
‘ SUB GERENCIA DE MEDIO AMBIENTE, PARQUES Y
103.07.03  JARDINES 40 23,646,046 78 % 52%  53%
103.08.01 GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO 4 307,793 8% 7%  67%
‘ SUB GERENCIA DE FORMALIZACION Y PROMOCION
03.08.02 EMPRESARIAL | 9 827003  100% @ 67%  81%
SUB GERENCIA DE CONTROL, OPERACIONES Y ‘
03.08.03 SANCIONES 7 3,810,775 71 % 74%  72%
SUB GERENCIA DE GESTION DEL RIESGO DE
03.08.04 DESASTRES 17 7,351,455 79 % 83%  81%
SUB GERENCIA DE TRANSITO, TRANSPORTES Y
£)03.08.05 VIALIDAD 8 2,928,746 79 % 6% 5%
03.09  GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 11 18134179  95% N% 5%
0310  GERENCIA DE DESARROLLO URBANO 2 322,951 100%  100%  100%
SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO URBANO Y
03.10.02 CATASTRO 4 597,116 74% 54%  T7%
03.10.03 SUB GERENCIA DE OBRAS PUBLICAS 119 54911681  63% 45%  67%
SUB GERENCIA DE OBRAS PRIVADAS Y
03.10.04 HABILITACIONES URBANAS 8 668,059 84 % 52%  88%
03.10.05 SUB GERENCIA DE ESTUDIOS Y PROYECTOS 7 525,052 79% | 14%  42%
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03.11 GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL 4 615,884 100 % 66 % 97 %
SUB GERENCIA DE EDUCACION, CULTURA, DEPORTE

03.11.02 ' Y JUVENTUDES 7 4,104,014 95 % 99 % 97 %

03.11.03  SUB GERENCIA DE BIENESTAR SOCIAL Y SALUD 27 4,211,365 30 % 91 % 75 %

03.11.04 SUB GERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL 4 1,051,331 72 % 74 % 71 %
SUB GERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES Y DE

03.11.05  LUCHA CONTRA LA POBREZA 6 30,950,931 96 % 91 % 91 %

03.12 = | AGENCIAS MUNICIPALES * 1 0 100 % 100% 100 %

03.13 GERENCIA DE EJECUCION COACTIVA 6 1,591,185 69 % 100 % 88 %
TOTAL 426 275,396,753

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en evaluacién.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion, respecto a su meta semestral, agrupadas centro de costos.
4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversién, respecto a su meta anual, agrupadas por centro de costos.

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01.

V. MEDIDAS PARA LA MEJORA DEL LOGRO DE RESULTADOS DEL PEI

e Considerando el nivel alcanzado en el resultado integral del Plan y el analisis de perspectiva
del logro de los OEI para el resto del horizonte del PEI es necesario el redisefio parcial del
PEL

e Considerando el nivel de resultados alcanzados y el analisis de coherencia y pertinencia de
las AEI es necesario el redisefio parcial de las AEI

e Respecto de los indicadores de OEl y AEIl es necesario replantearlos para una mejor
medicion.

e Respecto al andlisis de coherencia y pertinencia de las AO e Inversiones para la
implementacion de las AEI es necesario la reformulacién y/o redimensionamiento de las AO.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto, plantea las siguientes acciones a adoptar para mejorar
la implementacién del PEI, y por consiguiente el cumplimiento de las metas establecidas en
Objetivos y Acciones.

e Impulsar la identificacion de los colaboradores y funcionarios de la entidad con la misién,
objetivos y acciones del Plan Estratégico Institucional (PEI) que comprenda talleres de
difusién, que contribuira a mejorar los resultados y que sean mostrados de manera amigable
a la alta direccion.

e Monitoreo y evaluaciéon del cumplimiento de objetivos y acciones estratégicas, mediante
reuniones a nivel del equipo técnico con la comision de Planeamiento Estratégico
encabezado por el titular de la entidad.

e Capacitacion constante a los responsables del aplicativo CEPLAN V.01, ante la rotacion del
personal.

e Coordinacion con la Oficina de Contabilidad con la finalidad de tener la ejecucién financiera
a nivel devengado en fecha oportuna.

e Coordinacién con los Organos y Unidades Organicas responsables de la emision de la
ejecucion fisica, a fin de tener la data en el tiempo previsto.

e Mejorar los reportes del aplicativo CEPLAN.
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VIi. CONCLUSIONES

En lo que concierne a la Evaluacion de los Objetivos del Plan Estratégico Institucional a continuacion
se resumen los logros alcanzados por cada Objetivo Estratégico Institucional en el afio fiscal 2023:

e Objetivo Estratégico Institucional — OEI.01 “Reducir los indices de inseguridad ciudadana en
el distrito”, se obtuvo un 90.48% de cumplimiento. - -

e Objetivo Estratégico Institucional — OEI.02 “Contribuir a la accesibilidad de los programas
sociales para la poblacion vulnerable del distrito”, se obtuvo un 48.33% de cumplimiento.

e Objetivo Estratégico Institucional — OEI.03 “Promover el desarrollo humano y habitos
saludables en el distrito”, se obtuvo un 2.67% de cumplimiento.

e Objetivo Estratégico Institucional — OEI.04 “Promover la mejora de la gestion ambiental
sostenible en el distrito”, se obtuvo un 100% de cumplimiento.

e Objetivo Estratégico Institucional — OEI.05 “Proteccion de la poblacién y sus medios de vida
frente a peligros de origen natural y antrépicos”, se obtuvo un 99.39% de cumplimiento.

e Objetivo Estratégico Institucional — OEI.06 “Promover el desarrollo urbano territorial
ordenado y sostenible en el distrito”, se obtuvo 0% de cumplimiento.

e Objetivo Estratégico Institucional — OEI.07 “Promover la competitividad econémica en el
distrito”, se obtuvo un 7.37% de cumplimiento.

e Objetivo Estratégico Institucional — OEI.08 “Fortalecer la gestion institucional”, se obtuvo un
28.57% de cumplimiento.

De acuerdo a los resultados obtenidos de los indicadores de los OEI 2023, se observa que, cinco
de ellos no lograron superar el 50% de la meta programada, puesto que, el horizonte de proyeccién
duplica los valores obtenidos al afio 2023. Por lo que, se recomienda en realizar el redisefio del PEI.

Vil. RECOMENDACIONES

e Se recomienda mayor difusién de los Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales a las
Unidades Organicas mediante capacitaciones dirigidas a los técnicos responsables del
seguimiento y evaluacion de sus indicadores.

e Se recomienda que la Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho elabore un nuevo
PEI, segun la estructura sefialada en la Guia para el Planeamiento Institucional y elabore
las fichas técnicas de indicadores de OEI/AEIl segln la Guia para la elaboracién de
indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos.

Vill. ANEXOS

e Reporte de Seguimiento del PEI.

hitps://web.munisil.gob.pe/web/data files/REPORTE DE SEGUIMIENTO PE! 2023 .pdf

e Reporte de Seguimiento del POI.
https://web.munisjl.gob.pe/web/data files/REPORTE DE SEGUIMIENTO POl 2023 POl.pdf
https://iweb.munisil.gob.pe/web/data files/Reporte Sequimieto POl Semestral 2023 1.pd
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